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Bir Bakista Aztek Teknoloji

s
. e
« O Mot  Arcam hama. 3
beals
URBANEARS |ff8rh‘12’ By Rcverkase [ SKROSS®
W Infinityzs evinson

+40  Markanin Distribiitéri harman kardon T[Tl lexicon sAmsuNg  XSogers muEm

wHARMAN HARMAN

30 Yillik Tecriibe

3 Kulaklik, Apple Aksesuar Grubu ve

X . 1

4’6 M Adet Urin Sevkiyatl Apple TV, Hoparlor, Kilif ve Canta, Ses
Sistemleri, Kablo, Adaptor, Diger

187 lisan? / SR

Galisan Aksesuarlar ve Samsung Ust Segment

Televizyon Grubu Uriinlerin

--B2B & B2C Satis,
Temettu endeksinde Pazarlama & Dagitimi --

%6  FAVOK Marjr?

aztek30 (1) 2025 yilinda Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 | 4
teknoloji yl (2) 31.12.2025 itibariyle



1 Milyar TL

Odenmis
Sermaye’

N

B Hasan Hiseyin Utebay (%36,85)
B Mazlum Hiiseyin Utebay (%36,28)
W Diger (%1,30)

W Halka Acik (%25,57)

Yonetim Kurulu

Uyesi

Hasan Hiiseyin Utebay
YK Baskani, Genel Mudir

Ortaklik Yapisit & Yonetim Kurulu

Bogazici Universitesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik

Deneyim

Aztek Teknoloji ve ZNZ Yiyecek ve icecek kurucusu

Mazlum Hiiseyin Utebay
YK Baskan Yardimcisi

Bogazici Universitesi, Kimya
Mihendisligi

San Diego State Universitesi, isletme
Yiksek Lisans

Aztek Teknoloji, Solgar Vitamin ve ZNZ Yiyecek ve icecek
kurucusu

Nuray Goksen
YK Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar
Bilimleri

ITD iletisim Teknoloji, Satis Mudiirliigii, Can Miizik ve
Elektronik kurucusu, 2000 yilindan itibaren Aztek Teknoloji
ortagl (%0,54)

Baris Bliylikdemir
YK Uyesi

Kog Universitesi, Ekonomi
Berlin Teknik Universitesi, MBA
Uluslararasi Finans

CEROS Vermogensverwaltung AG Frankfurt’ta Analist,
AKBANK AG, Amsterdam’da Hazine ve Ozel Bankacilik
Miidiirii, CEROS Menkul Degerler AS, istanbul’da Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Baskani, Al Portféy Yonetimi
A.S.’de Genel Midir ve Yonetim Kurulu Baskani

Musa Gumustas
Bagimsiz YK Uyesi

istanbul Teknik Universitesi, isletme
Mihendisligi

Anka Gida, Genel Midirlik ve YK Gyeligi, IMC Dagitim
Danismanlik kurucusu

Aziz Slizer Bagimsiz
Bagimsiz YK Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi, Elektronik
Mihendisligi

Praktiker Tirkiye, Media Saturn Tirkiye, Hepsiburada’da Gst
diizey yoneticilik, Hakman’da devam eden Genel Midirlik
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azt k ’)() (1) Sirketimizin 100.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 900.000.000 TL tutarinda artirilarak 1.000.000.000
e ‘D\/:\ TL'ye gikarilmasina iliskin bagsvurumuz SPK tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru 25.11.2025 tarih ve 2025/60 sayili SPK bilteninde yayinlanmistir. S6z
! konusu esas s6zlesme tadili Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 12.01.2026 tarihinde tescil edilmis ve 11498 sayili TTSG'de ilani yayinlanmistir.



Tarihce

® RadioShack.

ABD’li Radioshack

000 Aztek
faaliyetlerinin

istinyePark —
. _ ’ ) baslamasi JBL istanbul ve
aksesuar Metro, Uzelli, Teknosa ile Apple’in Beats'i Zorlu AVM ve istinyePark —
drdnlerinin Perakende Megavizyon Levent isbirligi yapilarak satin alimi ve Cayirova Caddebostan izmir
Raksotek magazalarin dagitim  merkez Gebze'de lojistik Appleileilk deposuna magazalarinin magazalarinin
magazalarinda satig satigi kanallari  binasi merkezi kullanimi isbirligi adimi tasinma aciimasi aciimasi
‘96 ‘ ‘98 | ‘01 1 07 L 09 L 16 | ‘19 . 22 24
HT F L] ] ] , ] L] i a—(—n ] Ll H ]
‘97 ‘00 ‘02 ‘04 ‘08 ‘ ‘14 ‘ ‘18 ‘ ’20-'21 ‘ ‘23 ‘
Kurulus iki D&R ve MediaMarkt’in Thule’nin Samsung’un Harman’in Aztek Hilton Mall Of
Raksotek Bayiligi Raksotek Teknosa Turkiye yatirimi Caselogic Harman’i satin Arcam’i satin hisselerinin istanbul
magazasl dagitim ile aksesuar grubu satin alimi alimi alimi _ Borsa magazasinin
acilisi kanalina ana dagiticisi Zorlu AVM’'de Istanbul’da acilmasi
Tuketici eklendi Electroworld, Harman Luxury halka arz FORTUNE 500
elektronigi S A Darty ve Best Buy Audio edilmesi TURKIYE
aksesuarlar satis kanalina magazasinin siralamasinda 92
DR - | basamak
I markasi X o eklendi actimasi asama
ABD’li — ylkselerek 353.
Recoton MNedaSVarkt sirada yer almi
yetkili
dagiticihg

aztek 30
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Distributorluklerin Tarihcgesi

BEDMPODS’

’
. Cesitli markalarin
Koss Belkin ve Vogel’s Beats, S-Kross, Sandisk ve distribtorlaga akilli Apple aksesuar grubu SAMSUNG .

;\jarlfsfl ye‘ltkjh f_i”i munhastr I%rehnf.er?‘s,tervml” telefonlar igin aksesuar distribu’tijrlijéu Samsung Gst  Apple Homepod hoparlér
istributoriigy dlstrlbutq.rlugu distributorligu ve kablolu/kablosuz segment TV grubu & Boompods
AKOSS belkin x@Eeers () 4o kulaklik ile hoparlsr S distribiitsrlugi distribiitorligi

‘01 ‘03 ‘09 ‘12 - ‘13 ‘18 ‘22 ‘24
[ i | 1] i | (] i | 1] H | 1] H ]
‘00 ‘02 ‘05 ‘10 ‘11 ‘15 ‘19 ‘23
’
hama. Monster EAKIVBERKABLE =~ Halshatt harman/kardon . W Infinityzs
Cable URBANEARS o HARMAN
Caselogic Hama fiili distribitsrligi Klmber Kable Zound Harman’in tim Apple aksesuar InfinityLab’in
minhasir miinhasir fiilimUnhasir  (Marshall ve telekom ve tiiketici grubu yetkili Turkiye yetkili
munhasir drtinlerinin
distribGtorlGgi distributorltgi
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Aztek Teknoloji’yi Ayristiran Katma Degerli Is Modeli

Aztek Teknoloji'yi
Sektordeki Benzerlerinden Farkh Kilan Ozellikler

v" Tedarikgi adina aktif marka ve saha yonetimi

v' Tedarikci, saha, sevkiyat, servis ve tiiketici tarafinda aktif
kimligiyle A’/dan Z’ye is yonetimi

v' Tedarik¢i Yonetimi'nde stratejik yaklasimla kurulmus
lojistik (box-moving) ile sinirli kalmayan ¢alisma modeli

v" Uriinlerin tedariginden baslayip son tiiketiciye ulasmasina,
sonrasinda musteri hizmetleri ve servisinin saglanmasina
kadarki stirecin yonetilmesi

aztek 30
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Markalarla Yapilan
Distributorliuk Sozlesmesi

®

Uriinlerin ithalati & Tedarigi

®

Uriinlerin Mevcut Tim Satis
Kanallarinda Satis, Dagitim
& Pazarlama Yonetimi

Organize Perakende | E-Ticaret | HiFi & Kurumsal Bayiler
Telekom Operatorleri | Dogrudan Satiglar

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |



Uriinler & Markalar

Kulaklik

s’

°

beals. by dr.ore

HARMAN

Marsha¥  URBANEARS

O B

-
Toplam satis hasilati igcindeki payi
aztek 30 .

GFK verilerine gore pazar payi

ttttttt

2024

Ciro Paylari

2025

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Uriinler & Markalar

Apple Aksesuar
Grubu & Apple TV

sy

Apple TV ve iPhone
Aksesuarlari L & Aksesuarlari

I : I Apple é ‘y
A Watch
= Aksesuarlari ‘Q ‘

-
aztek 30 Toplam satis hasilati igcindeki payi
y\l

uuuuuuuuu

20214

Ciro Paylari

2025

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Uriinler & Markalar

Hoparlor

1B, ©

HARMAN bealts.bydr.dre

Marshatt

Vo INfinityzss

harman/kardon
»w HARMAN

=

oy
Hasshatt

-
Toplam satis hasilati igcindeki payi
aztek 30 .

GFK verilerine gore pazar payi

uuuuuuuuu

Ciro Paylari

2024 2025
%15 %18

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Uriinler & Markalar

Kilhif & Canta

THULE
’
“
LOGIC

uuuuuuuuu

-
aztek 30 Toplam satis hasilati igcindeki payi
yw

Ciro Paylari
2024 2025

%5 %5
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Uriinler & Markalar

Ses Sistemleri

>
ARCAM |E\E/}F1|gon
. _‘ Ciro Paylan
% ReVEL 2024 2025
| | |
SIATHESIY harman/!(ﬁr&cm‘
’ %1 %3

uuuuuuuuu
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Uriinler & Markalar

Diger-

@ SKROSS"
hama_ EADAPT TO THE WORLD CirO Paylarl

2024 2025

SAMSUNG [E4KIMBERKABLE 1

Xidgers Yo Infinityzs %1 %1

P

'I\’m W

* Diger kategorisinde kablo, adaptor, diger aksesuarlar ve Samsung Uist segment televizyon grubu bulunmaktadir.

it

:‘ i‘I
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Satis Kanallari

Organize E-Ticaret HiFi & Kurumsal Telekom Aztek Dogrudan
Perakende Bayiler Operatorleri Satislar
AMediaSMarkt hepsiburada.com [UUHM,‘M TURKCELL
DARE 70 LISTEN |
maﬁ n T .com > ¢
e . Turk Telekom”
Degerli Hissettirir  » ’
7 TUHAL
TEKNO S A trendfg| - HARMAN
nethouse 0 LR ALDIO GROUE
odafone
VQ!I'“._] amazon.comu
Brightstar, KVK, (2) Zorlu Center
Genpa, Mobitel vb. (2) istinyePark
Diger yetkili Griin (2) Mall of istanbul
QUiistroy & = #Xciceksepeti Bircok saglayicilari araciligiyla Magazalari
Bayii

aztek 30

uuuuuuuuu

Katma degerli is
modelinin sagladigi
avantaj sayesinde
pandemi vb.
donemlerde
degiskenlik
gosterebilen satis
kanali dinamiklerine
her donemde hazirlikli

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Satis Kanali Bazinda Hasilat Dagilimi

2024
10.493 M TL

Toplam Hasllat

B Organize perakende

B HiFi ve kurumsal bayilere satislar
B Telekom operatorleri

W Aztek Teknoloji dogrudan satislar
W E-Ticaret

B Diger satislar

aztek 30 @)31.12.2025 itibariyle
y\l
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2025

9.009 M TL

Toplam Hasilat

B Organize perakende

B HiFi ve kurumsal bayilere satislar
B Telekom operatorleri

m Aztek Teknoloji dogrudan satislar
W E-Ticaret

W Diger satislar

Coklu satis kanali ile dagitim
cesitliligi ~ ve  her  satis
kanalinda kaydedilen gliclu
blylme

81 ilde 2.500 Uzerinde satis
noktasina erisim’

Degisen piyasa kosullari veya
musteri egilimlerinden
bagimsiz  satis  kanallarina
hakimiyet

80 ilde vyaklasik 625 satis
noktasinda dogrudan kendi
personeli ile saha hizmeti’

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Aztek Teknoloji’nin Pazar Konumu

Tirkiye Kulaklik Pazari (M TL)

8.564

4.473

512
- = B
2019 2020 2021 2022 2023

<A>57,3 ‘%56,7 ‘%54,7 ‘%5 1,0 {%55,7

aztek 30
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Aztek’in distriblitor oldugu markalarin toplam pazar payi

Aztek’in distribUtor oldugu markalarin toplam pazar payi

2398
18.398
14.477
1.669
901
459

88 94 161 I

— - [ ]
2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@9,3 @3,5 <%60,8 <%62,3 <%60,8 <%62,6 <%66,9 ‘%57,2 <%57,5
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Aztek Teknoloji’nin Avantaijlari

Sektorde ayrisan benzersiz is modeli

Teknoloji aksesuarlari pazarinda 30 yillik tecribe

Markalarinin global pazar hakimiyeti ve global teknoloji liderligi
Satis kanallarinin gesitliligi ve pazara etkin erisim

Yurt ici piyasada ve uluslararasi piyasalarda buyume potansiyeli
Teknolojideki trendleri yakindan takip eden tecribeli yonetim ekibi

Gelismis IT yapisi ve Yazilim Uretebilme Kapasitesi

DN N N N U N NN

Gucli mali yapi

ajek%Q Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 | 19
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Satis & Pazarlama Faaliyetleri

83 kisilik Saha Satis Ekibi’ By e
80 ilde A ‘* e b : W N ‘ g ‘ bubuuu&dk*
1T SR Fd v

625 Noktaya Erisim’ - &ﬁwﬁauu w o ..: :
‘ p—

Magaza Ziyaretleri

e Uriin sergilenen bélgelerin kontrolii

* Stand ve raf diizenlemeleri

e Stok kontrolii
Satis kanallari ile ciro hedefleri

iceren yillik is planlamasi

* Siparis alimi

e Uriin tanitimi L
* Urlin grubu ve marka bazinda

aylik ve Uc aylik takip

aZteI(BO (1) 31.12.2025 itibariyle Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 | 20
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Lojistik Yonetimi & Musteri Hizmetleri

MUSTERiIi HIZMETLERI

Guclu BT altyapisinin
sagladigl otomasyon ve
entegrasyon sayesinde
hizmet saglayicilar ile es

anli bilgi paylasimi.

2.300 w2 42 noktada Yetkili Servis Agi

Cayirova Deposu

aztek 25 «isilik Satis Sonrasi Destek Ekibi
3 2 . e Cagn Merkezi
Kisilik Lojistik Personel Bilgi islem altyapisi
S 250BiNnadet/yilHizmet verilen misteri
haftanin

her glini hizmet
- Musteri Hizmetleri

Next4Biz Takip Programi

4,6 M adet/ yil Uriin Cikisr:

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 | 21
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Magazacilik Faaliyetleri

Zorlu Center (1)

Harman Luxury Audio

2016 acthis

Ust segment ses sistemleri
Harman grubu markalari

Ust segment Samsung TV (riinleri

teknoloji Y\l

Zorlu Center (2)
JBL Store

Haziran ‘22 acilis

Tasinabilir kablosuz hoparlér ve kulakhik

JBL, Harman Kardon, Marshall, Urbanears,
Thule, Case Logic, Hama markal Grlinler

Ust segment ses sistemleri

Ust segment Samsung TV ve projeksiyon
ardnleri

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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2023, 2024 ve 2025 Yilinda Acilan Magazalar

istinyePark -
Istanbul

JBL Store
I\/Iayls ‘23 acilis

JBL, Harman Kardon,
Marshall, Urbanears,
Thule, Case Logic, Hama
markali Grlinler

Ust segment ses sistemleri

Ust segment Samsung TV
ve projeksiyon Grunleri

aztek 30

uuuuuuuuu

istinyePark -
lzmir

JBL Store

Haziran ‘23 acilis

JBL, Harman Kardon,
Marshall, Urbanears,
Thule, Case Logic, Hama
markali Grliinler

Ust segment ses sistemleri

Ust segment Samsung TV
ve projeksiyon urtnleri

Hilton Mall of
Istanbul -
Istanbul

JBL Store

AgUStOS ‘24 acilis

JBL, Harman Kardon,
Marshall, Urbanears,
Thule, Case Logic, Hama
markali trlinler

Ust segment ses sistemleri

Ust segment Samsung TV
ve projeksiyon Urtnleri

Hilton Mall of
Istanbul -
Istanbul

JBL Store

Mart ‘25 acilis

JBL, Harman Kardon,
Marshall, Urbanears,
Thule, Case Logic, Hama
markali Griinler

Ust segment ses sistemleri

Ust segment Samsung TV
ve projeksiyon urlinleri

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 | 23
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Rakamlarla Aztek

Satis Geliri FAVOK
2025 2025
9.009 M TL 513 M TL
(%14) (%61)
(2024-2025) (2024-2025)
2024 2024
10.493 M TL 1.329 M TL

FAVOK Marji

2025

%6

(-) 7 yuzde puan
(2024-2025)

2024
%13

Net Kar

2025

(410) M TL
(a.d.)

(2024-2025)

2024
296 M TL

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Borclanma Araci lhracinin Gerekcesi

v' Mevcutta calisilan kiiresel firmalarla var olan is kapsaminin
genisletilmesi

v" Yeni Uriin gruplarinin eklenmesi

Gerekli Olan

v" Yeni Urin ve hizmet tedarikgileri ile distribttorlik anlasmalarinin i§|etme

yapilmasi

) S Sermayesinin
v Dagitim kanallarinin cesitlendirmesi

Gucglendirilmesi
v’ Biylmeyi destekleyecek yurtici ve yurtdisi yatirim projelerinin
gerceklestirilmesi

v' lleriye doniik firsatlari degerlendirilebilmesi amaciyla

aztekjj)y@ Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 | 26
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Kar Gelisimi

Brut Kar (m T1)

2.000
1.500
1.000

500

aztek 30

2024 2025

Bt Kar =—Marj

24%

18%

12%

6%

0%

1.500

1.250

1.000

750

500

250

FAVOK (m T1)

24%

20%

16%

12%

8%

4%

0%

2024 2025

mmm FAVOK ——Marj

500

250

-250

-500

Net Kar (m 1)

-5%
2024 2025
N et Kar =—Marj

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |

6%

4%

2%

0%

-2%

-4%

-6%
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Operasyonel Isletme Sermayesi & YP Pozisyonu

isletme Sermayesi (m T1)

1.939

3.183

%22

%40

2023
W (+) Ticari Alacaklar W (+) Stoklar

teknolojl Y" |:| isletme Sermayesi/Ciro

-1.017

2024

[ ] Toplam isletme Sermayesi

3.229

%36

1.458

3.109

-1.339

2025
B (-) Ticari Borclar

Yabanci Para Pozisyonu (m T1)

(+) 177

118

295

2023
W (+) Varlklar

[ ] NetYabanci Para Pozisyonu

(-) 226 (+) 272

675

464 947
238

2024 2025

W (-) YUkUmlalUkler

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Borc¢ Gelisimi

Net Finansal Borg Net Finansal Borg Degisimi
(2025 - M TL) (2024 - 2025) (M TL)
(+) 99 (-) 410
(+) 2.415
I (+) 79 2.104
2.104 (+) 833 (-) 28
|
1.219
Net Borg AK.V. AU.V. A Nakit & Nakit Net Borg
K.V. u.v. Nakit & Net 2024 Finansal Finansal Benzerleri 2025
Finansal Finansal Nakit Borg Borglar Borglar
Borglar Borglar Benzerleri

aztekjj)y@ Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 | 29
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Bilanco Dagilimi

aztek

teknoloji

3P

5.838 M TL Toplam Bilango Buyukliigu

(2025)
Nakit & Nakit Benzerleri
K.V. Finansal Borglar
L J
° Ticari Alacaklar
K.V. Ticari Borgl
icari Borglar °
Diger K.V. YUikumlulikler °
U.V. Finansal Borglar ®
Diger U.V. YukUmlalikler °
® Stoklar
Ozsermaye
o
° Diger Donen Varliklar
® Maddi Duran Varliklar
° Diger Duran Varliklar
Varhklar Yiikiimlulikler & Ozsermaye

Aztek Teknoloji Yatirimer Sunumu | 2025 |
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Ozet Finansal Tablolar

MTL 2025 2024
Hasilat 9.009 10.493
Brut Kar 1.105 1.822
Faaliyet Kari 466 1.273
FAVOK* 513 1.329
Net Kar (410) 296
Brit Kar Marji %12 %17
Faaliyet Kar Marjl %5 %12
FAVOK Mariji %6 %13
Net Kar Mariji (%5) %3

MTL 2025 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 410 489
Toplam Varliklar 5.838 5.498

Donen Varliklar 5.428 5.150

Duran Varliklar 409 348
Toplam YOkumlultkler 3.965 3.005

KV YUkumlaltkler 3.853 2.871

UV YUukumlalukler 112 133
Ozkaynaklar 1.873 2.493

teknoloji

aztek 30
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