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Hakkimizda

Turkiye Teknoloji ve Tuketici Elektronigi Aksesuar Pazarinda Lider

Markalarin Distributoru.

Aztek Teknoloji'nin ana is kolu tlketici
elektronigi aksesuarlan olarak adlandirilan
kablolu/kablosuz  kulaklk, hoparlér, ses,
gorunti ve diger baglanti kablolari, mobil sarj
cihazlan ve ilgili kablolan, tiiketici elektronigi
Urtnlerini koruyan, muhafaza eden kilif ve
cantalar, dijital kalem, klavye, fare gibi
elektronik cihazlann iglevliklerini gelistiren
drlnlerin satigl, dagitimi ve pazarlamasidir.
Bunlarnn yaninda ‘High End’ (ylUksek kaliteli
Urtin) olarak tabir edilen st diizey teknoloji ses
sistemleri ve TV’ler gibi Urlinlerin de satis ve
dagitimi yapilmaktadir.

Aztek Teknoloji, tedarikgi olarak diinya
genelinde taninmis markalar ile galismakta,
Urtnlerini Turkiye’de batin satis kanallarini
kullanarak tliketiciyle bulusturmaktadir.
Organize perakende magazalar, e-ticaret
kanallan, Hifi ve kurumsal bayiler, telekom
operatorleri ve dogrudan satis magazalan gibi
tiketiciye  ulasan her kanalda satis
yapmaktadir. Ayrica Aztek Teknoloji’nin tiketici
elektronigi aksesuar ve bagh udrin ticareti
alaninda faaliyet gosteren Rusya’da yerlesik
OO0 Aztek Unvanh bagh ortaki@i da
bulunmaktadir.

Her gin yeni gelismelerin yasandig
teknoloji dinyasi ve tim bu gelismelerin
sonucu olusan hizh degisim sureci, surekli
takip, analiz ve girisim  gerektiriyor.
Duydugumuz bu heyecanla, daima teknolojinin
geldigi en son noktada olacak, yeni gelismeleri
ve Urlnleri en hizli sekilde tlketiciyle
bulusturmaya devam edecegiz.
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Aztek Teknoloji olarak teknolojinin
degisim hizini yakalamak, ulastigi evrensel
boyutlarda gezinmek, avantajlarini yasamin
her alanina yaymak, teknoloji merakhlarinin
beklentilerini en dogru uriinlerle karsilamak
amaciyla Apple, Beats by Dr.Dre, JBL, Harman
Kardon, Thule, Case Logic, Marshall,
Urbanears, Hama, InfinityLab gibi Gstin nitelikli
markalan  Tark  tlketicisinin - begenisine
sunuyor, insan ve teknoloji arasindaki guclu
iliskiye hiz kazandiriyoruz.
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel dlcekte para politikalarina iliskin
belirsizliklerin devam ettigi; jeopolitik gelismeler ve
finansal piyasalardaki oynakligin ekonomik aktivite
Uzerinde etkili oldugu bir dénem olmustur.
Enflasyonla muiicadele kapsaminda atilan adimlar
ve kiresel 6lcekte gbzlenen kademeli toparlanma
egilimi, orta ve uzun vadeli bliylime beklentilerini
desteklemistir. Bu dbénemde, gucli bilanco
yapisina sahip, risklerini etkin ydneten ve
operasyonel esnekligini  koruyabilen sirketler
belirsizlikleri daha etkin yonetebilmistir.

Turkiye ekonomisinde 2025 yili boyunca para
politikasinda kademeli faiz indirimleri ve enflasyon
oranlarinda sinirh bir gerileme gdézlemlenmistir.
Bununla birlikte, finansman maliyetleri reel sektor
acisindan yuksek seviyelerini korumus; bu durum
ic talepte doénemsel dalgalanmalara neden
olmustur.  Tulketici elektronigi ve teknoloji
uriinlerine olan talep ise sektér genelinde canliligini
surdirmustir.

Aztek Teknoloji, 2025 yilinda glicli marka portféyd,
etkin tedarik zinciri yénetimi ve dengeli biyime
stratejisi sayesinde faaliyet performansini istikrarli
bir sekilde strdirmistir. Bu kapsamda, 2025 yili
konsolide cirosu 9.009 Milyon TL, FAVOK'i ise
513 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Operasyonel
karlihik korunmus, faaliyetlerden yaratilan nakit
akisi finansal esnekligin surdarilmesine katki
saglamistir.

Sirket, 2025 vy boyunca finansal yapisini
glclendirmeye ve bilanco esnekligini artirmaya
yonelik  calismalarnimi  strdirmustir.  Nitelikli
yatinmcilara yonelik olarak, farkli vadelerde ve
piyasa kosullarna uygun faiz  oranlanyla
gerceklestirilen borglanma araci ihraglan  gigli
yatinmci talebiyle tamamlanmistir. Vadesi gelen
bor¢clanma aracglarinin zamaninda itfa edilmesi,
Sirket'in  finansal yukumliliklerini etkin sekilde
yonettigini gostermektedir.
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Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
tarafindan Sirket kredi notlarinin korunmasi, Aztek
Teknoloji'nin finansal istikrarina ve bor¢ geri 6deme
kapasitesine duyulan glvenin devam ettigini ortaya
koymaktadir.

Perakende kanalindaki blylime stratejisi
kapsaminda, Hilton Mall of istanbul’da yeni magaza
faaliyete gecmistir. Bunun yani sira GfK tarafindan
yayimlanan pazar arastirmalarina gore,
distribatérliga yapilan markalar 2025 yili boyunca
Tarkiye kulakhk ve hoparlér pazarlarinda lider
konumlarini sirdirmustur. Elde edilen pazar paylari,
markalarin tlketici nezdindeki glcli konumunu ve
Sirket is modelinin surdurulebilirligini
desteklemektedir.

Aztek Teknoloji, pay sahiplerine dizenli ve
ongorulebilir getiri saglama politikasini 2025 yilinda
da surdirmistir. 24 Nisan 2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 mali yih Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda kabul edilen k&r dagitim Kkarari
dogrultusunda, pay sahiplerine 1 TL nominal degerli
pay basina briut 1,3586910 TL, net 1,1548873
TL nakit temettii 6denmistir. Temettli ddemesi 28
Mayis 2025 tarihinde pesin olarak
gerceklestirilmistir.

2025 vy igerisinde, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle gerceklestirilen bedelsiz
sermaye artinmi sureci Sermaye Piyasasi Kurulu
onaylyla tamamlanmistir. Bu islem sonucunda
Sirketin - c¢lkanlmig  sermayesi  1.000.000.000
TL  seviyesine ulasmig;  6zkaynak  yapisi
guclendirilmistir.

Aztek Teknoloji 2025 Yil Faaliyet Raporu 3



Yonetim Kurulu’nun Mesaji

Yurt disi blylime stratejisi kapsaminda, 2026 yih
basinda Kazakistan’da %100 bagli ortaklik olarak
“Aztek Kazakhstan” Unvanh sirket kurulmustur.
Toptan satis ve internet lizerinden perakende satis
alanlarinda faaliyet gdsterecek olan bu yapilanma
ile bolgesel blylime hedeflerine katki saglanmasi
ve uluslararasi pazarlardaki varligin gtclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Uluslararasi is ortaklaryla sirdirulen is birlikleri,
2025 yilinda da somut c¢iktilar Gretmistir. Harman
International tarafindan, Harman Kardon
markasinda “Tim Dinyada En Fazla Biyime
Gosteren Is Ortag” odiline layik goériilmesi,
Sirket’in kuresel olgekteki performansini ve marka
katkisini  ortaya koymaktadir. Ayrica Aztek
Teknoloji, Fortune Dergisi tarafindan aciklanan
Fortune 500 Turkiye listesinde yer almaya devam
etmigtir.

2026 ve izleyen donemlerde; glclla finansal yapi,
lider marka portfoyl ve disiplinli blylime yaklasimi
dogrultusunda faaliyetlerin strdirilebilir sekilde
gelistiriimesi, pay sahipleri i¢cin uzun vadeli deger
yaratilmasi ve sektdrdeki konumun glclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu vesileyle, Aztek Teknoloji'nin basarisinda emegi
gecen calisanlarimiza, is ortaklarrmiza ve bize
glvenen tim paydaslanmiza tesekkirlerimizi
sunariz.

Saygilanmizia,

Aztek Teknoloji Yonetim Kurulu
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortak Grubu* Hisse Tutan(TL) Hisse(%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki(%)

Hasan Hiiseyin Utebay A 2.250.000 2,25 11.250.000 9,53
Hasan Hiseyin Utebay B 34.028.250 34,03 34.028.250 28,84
Mazlum Hiseyin Utebay A 2.250.000 2,25 11.250.000 9,53
Mazlum Hiseyin Utebay B 34.601.250 34,60 34.601.250 29,32
Diger B 1.297.500 1,30 1.297.500 1,10
Halka Acik B 25.573.000 25,57 25.573.000 21,67
Toplam 100.000.000" 100,00 118.000.000 100,00

(1) Sirketimizin 100.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 900.000.000 TL tutarinda artirilarak
1.000.000.000 TL'ye cikarlmasina iligkin basvurumuz SPK tarafindan onaylanmig olup, ilgili duyuru 25.11.2025 tarih ve 2025/60 sayili SPK
bilteninde yayinlanmistir. S6z konusu esas sézlesme tadili Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 12.01.2026 tarihinde tescil edilmis ve 11498

sayilll TTSG'de ilani yayinlanmigtir.

100 M TL

Odenmis Sermaye

Halka Acgik
%25,57

Diger
%1,30

Mazlum Hiseyin Utebay
%36,85

Hasan Hiiseyin Utebay

* imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina lligkin Agiklamalar

A Grubu pay sahiplerinin Esas Soézlesme’nin 7. Maddesi
uyarinca yonetim kuruluna aday gb6sterme imtiyaz
bulunmaktadir. Sirket yonetim kurulu lyelerinin yansi A Grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim
kurulu Uye sayisinin tek sayl olmasi durumunda A Grubu pay
sahiplerinin gosterecedi aday sayisi kisurath olacagindan
kisurath rakam bir alt tam sayiya iblag olunur. Séz konusu A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen badimsiz lyeler haricindeki
lyelerden olacaktir. Y6netim Kurulu baskani A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu Uyeleri arasindan
segilir.

A Grubu pay sahiplerinin Esas Soézlesme’nin 10. Maddesi
uyarinca oyda imtiyaz hakki da bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu nama vyazili paylarin 5, B Grubu
hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir.

Esas s6zlesmenin 14. Maddesi hiikimleri uyarinca A Grubu
pay sahiplerinin kar payinda imtiyazi bulunmaktadir. Sirketin
toplam 4.500.000 TL nominal degerli 4.500.000 adet A Grubu
imtiyazli paylarin sahipleri, 22.03.2022 tarihli taahhltname ile
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslkli
14’lncl maddesi cergevesinde, A Grubu paylara taninan kar
payl imtiyazinin, 5 yil slreyle Sirket tarafindan nakit olarak
dagitilacak birinci ve ikinci kat payinin  %5i olarak
uygulanmasini ve 6denmesini kabul ve taahhit etmislerdir.
imtiyazli pay sahipleri verdikleri 22.03.2022 tarihli taahhiit
metninde, ayrica, belirtilen 5 yillik siire boyunca Sirket Esas
Sozlesmesi'nde kendilerine taninan imtiyaz dogrultusunda
paylarina daha fazla kar payl diigmesi halinde buna iligkin
haklarini  kullanmayacaklarini ve imtiyaz taninan A Grubu
paylari devretmeleri halinde bu paylar satin alan kisilerin de

%3628 ayni taahhidu vermelerini saglayacaklarini kabul ve taahhit
etmislerdir.
aztek 30 Aztek Teknoloji 2025 Yili Faaliyet Raporu 5
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Markalarimiz

’

O

bealts

Apple Inc. diinyanin en bilinen ve en
buyuk teknoloji firmalarindandir.
Beats by Dr. Dre de bir Apple Inc.
istirakidir. Beats Electronics LLC
2014 yihinda Apple Inc. tarafindan
satin alinmistir.

nama

Avrupa’nin en eski aksesuar Uretim ve
dagitim firmasi olan Hama, fotografcilik
aksesuarlanyla girdigi pazarda, suan
onbinlerce sku ile tiiketici elektroniginin
her dalinda aksesuar uretimi
yapmaktadir. Avrupa’nin tiiketici
elektronigi pazarinin en énemli
tedarikgilerindendir.

1
THULE N2

82 yillik, isve¢ merkezli Thule, 2009
yilinda Case Logic’i satin almistir.
Boylece kamera, bilgisayar, sirt cantasi
ve seyahat ¢antalari Uretimine girmigtir.

Diger markalarimizdan bazilari

KIMBERKABLE £ SKROSS®

ADAPT TO THE WORLD

Vs sl BEDMPODS'
dgers  [EEIEE
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HARMAN

A SAMSUNG COMPARY

N

Harman, 43 yillik A.B.D. merkezli ses sistemleri ve
ekipmanlari treten bir sirket olup blinyesinde diinya
capinda taninmis, asagida logolari bulunan pek ¢ok

teknoloji markasini barindirmaktadir. 2016 yilinda
Samsung tarafindan satin alinmistir.

harman/kardon
JBL

»HARMAN

IV ARRNAEER,

HARMAN

LoAEE EEY/=8 ARCAM

Mo Infinityzss lexicon

»HARMAN

isvec merkezli Zound firmasi, trend ve ikonik
kulaklik ve hoparlérleriyle 6n plandadir.

Marshatd N

URBANEARS'

SAMSUNG

Guney Kore’li Samsung’la tust segment TV ve
projektdrlerle isbirligi yapiyoruz.



Satis Kanallarimiz

Organize Perakende

Fiziksel magazalarindan, mobil ve web platformlar tGzerinden satis yapan organize perakende satis
kanalinda; Turkiye’'nin 6nde gelen organize teknoloji perakende zincirleri bulunmaktadir.

nusic COMPUTER

Medasmans NN e Valon EEEE] MIGROS

E-Ticaret

Uriinlerin Hepsiburada ve Amazon gibi e-ticaret platformlarinca satisi yapiimaktadir.

[com]
hepsiburada amazon comx trendyol

HiFi & Kurumsal Bayiler

Kurumsal ve toptan satis yapan bayileri ve bireysel ve kigik 6lgekli isletme olan HiFi bayilerini
kapsamaktadir. Cogunlukla Bankalar, Egitim Kurumlan ve Kamu kurumlarina satis yapmaktadirlar.

C:DB;"\NE ﬂ][]ﬁ (‘ae)__(fresmeaud_io d dio

mmmmmmmmmmm
© audia | video | network

DirmENTHH DerTech)) £ TRIO VOX

Telekom Operatorleri

Telekom operatdrlerinin internet ve bayi satislar ve Brightstar, Genpa, KVK, Mobiltel, Ouno, ve Port
iletisim gibi yetkili Griin saglayicilar bulunmaktadir.

TURKCELL Trk Telekor 9 QO vodafone

Degerli Hissettirir  » ’
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Magazalarimiz

Dogrudan Satig

Aztek Teknoloji, Apple ve Beats marka urtnler haricindeki Griinleri dogrudan tiiketiciye de
sunmaktadir. Aztek Teknoloji dogrudan satis kanallan:

» Aztek Teknoloji Perakende Satis Magazalari (JBL Store ve Harman Luxury Audio)

» Aztek Teknoloji online satis sitesi

» E-ticaret siteleri pazaryeri (Hepsiburada, Trendyol vb.)

Harman Luxury Audio
Zorlu Center - Istanbul

2016 acils

« JBL, Harman Kardon gibi
Harman grubu markalari

* Ust segment ses sistemleri

* Ust segment Samsung TV
artnleri

JBL Store _
Zorlu Center - Istanbul

Agustos 21 acilis DARE 70 LISTEN .sml| EJ;&!E
« JBL, Harman Kardon, Marshall, T TV : — W= ‘
Urbanears, Thule, Case Logic, Hama ‘ 1 ’ : |
markal Granler ! il ‘ I |
* Ust segment ses sistemleri - il | [ ‘
+ Ust segment Samsung TV ve : i | e
projeksiyon Urlnleri

JBL Store
IstinyePark - Istanbul

Mayis ‘23 acllis

« JBL, Harman Kardon, Marshall,
Urbanears, Thule, Case Logic, Hama
markal Granler

* Ust segment ses sistemleri

» Ust segment Samsung TV ve
projeksiyon Urlnleri

aZtek 30 Aztek Teknoloji 2025 Yili Faaliyet Raporu

teknoloji YIl



Magazalarimiz

JBL Store

IstinyePark - Izmir

Haziran ‘23 acilis

« JBL, Harman Kardon, Marshall,
Urbanears, Thule, Case Logic,
Hama markali Grinler

» Ust segment ses sistemleri

+ Ust segment Samsung TV ve
projeksiyon urlnleri

JBL Store .
Hilton Mall Of Istanbul - Istanbul

Agustos 24 acilis

- JBL, Harman Kardon, Marshall,
Urbanears, Thule, Case Logic,
Hama markali Grinler

+ Ust segment ses sistemleri

» Ust segment Samsung TV ve
projeksiyon Urinleri

JBL Store .
Hilton Mall Of Istanbul - Istanbul

Ocak 25 kira sdzlesmesi imzalandi

« JBL, Harman Kardon, Marshall,
Urbanears, Thule, Case Logic,
Hama markali Grinler

* Ust segment ses sistemleri

» Ust segment Samsung TV ve
projeksiyon urunleri

aztek 30
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Finansallar — Bilanco

TL

31.12.2025

31.12.2024

Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

5.428.138.473

410.155.966

3.109.423.545

499.690

3.108.923.855

447.946

447.946

5.150.065.658

488.785.755

3.106.599.121

2.047.822

3.104.551.299

5.120.475

5.120.475

Stoklar 1.458.357.981 1.279.822.112
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 56.023.662 --
Pesin Odenmis Giderler 373.482.978 255.186.051
Diger D6énen Varliklar 20.246.395 14.552.144
Duran Varliklar 409.443.830 347.717.425
Finansal Yatinmlar 36.164.858 28.535.939
Diger Alacaklar 122.666 981.775

iliskili OlImayan Taraflardan Diger Alacaklar 122.666 981.775
Maddi Duran Varliklar 196.276.350 134.578.459
Kullanim Hakki Varhg 163.903.570 158.386.539
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.967.529 3.901.661
Pesin Odenmis Giderler 670.426 1.036.759
Ertelenmis Vergi Varligi 3.338.431 20.296.293
TOPLAM VARLIKLAR 5.837.582.303 5.497.783.083

aZtEK :‘j() Aztek Teknoloji 2025 Yil Faaliyet Raporu 10
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Finansallar — Bilanco

TL

31.12.2025

31.12.2024

Kisa Vadeli Y tikiimliilikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimldliklerin Disinda Kalanlar)

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Dénem Kari Vergi YUkimltlaga
Diger Kisa Vadeli Yukumlillkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukimlalugi

TOPLAM YUKUMLULUKLER

aztek 30

3.852.513.121
2.260.540.413
154.068.213
1.339.062.162
67.901.999
1.271.160.163

6.228.473

2.263.941

45.766.398

15.046.048

30.720.350

44.583.521

112.064.004

99.140.962

8.079.271

8.079.271

4.843.771

3.964.577.125

Aztek Teknoloji 2025 Yil Faaliyet Raporu

2.871.436.868

1.437.553.066

143.746.293

1.061.356.040

11.596.878

1.049.759.162

4.926.147

74.512

74.512

144.620

46.202.126

8.031.964

38.170.162

54.117.517

123.316.547

133.090.290

126.816.945

6.273.345

6.273.345

3.004.527.158
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Finansallar — Bilanco

TL 31.12.2025 31.12.2024
OZKAYNAKLAR 1.873.005.178 2.493.255.925
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.878.366.533 2.496.042.746
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000
Sermaye diizeltme farklari 672.089.054 672.089.054
Paylara iligkin primler 712.237.803 712.237.803
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 172.443.990 156.755.843

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 4.987.419 4.444.942

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklarina lligkin Birikmis
Diger Kapsamli Gelir

Gecmis Yillar Karlan
Net Donem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(13.609.924)
(43.635.785)
(43.635.785)
683.594.168

(409.740.192)

(5.361.355)

5.837.582.303

aZtEI( DJ() Aztek Teknoloji 2025 Y1l Faaliyet Raporu
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(11.585.000)
5.936.330
5.936.330

557.520.192

298.643.582

(2.786.821)

5.497.783.083
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Finansallar — Gelir Tablosu

TL

01.01.2025- 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

teknoloji

Haslilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Brit Kar

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kan

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger DiigUklGgu
Kazanglari (Zararlar) ve Deger Dusuklugu
Zararlarnnin Iptalleri

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kayiplari

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI)

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

DONEM KARI (ZARARI)

aztek 30

9.009.234.671

(7.904.038.379)

1.105.196.292
(510.337.893)
(191.434.078)
65.483.965
(3.264.892)

465.643.394

427.224

16.846.431

482.917.049

199.921.073
(834.146.025)
(208.481.429)
(359.789.332)
(50.618.976)
(28.113.401)
(22.505.575)

(410.408.308)

Aztek Teknoloji 2025 Yil Faaliyet Raporu

10.492.837.919

(8.670.702.997)

1.822.134.922
(417.156.370)
(165.780.533)
37.088.774
(3.000.332)

1.273.286.461

(985.890)

10.689.709
(17.026.492)
1.265.963.788
396.806.644
(713.028.322)
(468.497.891)
481.244.219
(184.840.486)
(204.075.042)
19.234.556

296.403.733
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Temel Gostergeler

Hasilat FAVOK Mariji

9.009 M TL %6

Brut Kar Net Kar

1.105 M TL (410) M TL

Toplam Varliklar Ozkaynaklar

2.838 M TL 1.873M TL

Calisan Sayisi Marka Distribatérligu Tecrube Yili

187 +40 30

aztek -



Finansal Analiz

. % A
Milyon TL 2025 2024 (2025/2024)
Satis Hasilati 9.009 10.493 (%14)
Briit Kar 1.105 1.822 (%39)
FAVOK 513 1.329 (%61)
Net Kar (410) 296 a.d.
Brit Kar Marji %12 %17 (5) vy.p.
FAVOK Mariji %6 %13 (7) y.p.
Net Kar Marji (%5) %3 (7) y.p.
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar %112,3 %438,9 63,4y.p

o Satig Hasilati: Sirketin satis hasilati 2025 Net Kar: Sirket 2025 yilinda 410 milyon

yilinda 2024 yilina gbére %14 oraninda TL net zarar kaydetmistir. (2024: 296

gerileyerek 9.009 milyon TL seviyesinde milyon TL net kar)

gerceklesmistir (2024: 10.493 milyon TL) .

o FAVOK Marjri: Sirketin FAVOK mariji 2025

yihinda 2024 yilina gére 7 yuzde puanlk

azalsla %6 seviyesinde gerceklesmigtir

(2024: %13)
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Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

Ozgecmisleri -
Yonetim Kurulu

Hasan Huseyin Utebay
Yonetim Kurulu Bagkani
(17.04.2024 - 3 Y1l)

1967 dogumludur. Bogazigi Universitesi Egitim
Fakultesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk bdlimu
mezunudur. 1996 yilinda kardesi Mazlum Hiseyin
Utebay ile birlikte Aztek Teknoloji'yi kurmustur. 1996
yiindan beri Aztek Teknoloji'nin ydnetim kurulu
baskanhgi ve genel mudurlik  gdrevlerini
yuratmektedir.

Nuray Goksen
Yonetim Kurulu Uyesi

(17.04.2024 - 3 Yil)

1966 dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Mezunudur. 1998 - 2000 yillan
arasinda ITD iletisim Teknoloji Danismanlik A.S.de
satis muduar, 2003 - 2013 yillan arasinda da Can
Muzik ve Elektronik Tic. Ltd. Sti'de kurucu ortak
olarak goérev almistir. 2000 yilindan bu yana Sirket
ortagidir.

Musa GUmustas )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(17.04.2024 - 3 Yil)

1964 dogumludur. istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi mezunudur. Cesitli kurumlarda
gorev almis olan Musa Gimistas, 1996-2008 yillari
arasin da Anka Gida Uriinleri San ve Tic. A.S ortag
olup, yonetim kurulu Uyeligi ve genel mudirlik
gorevlerini yuratmdstiur. Halen sahibi oldugu IMC
Dagitim Danismanlk A.$.'de danismanlik gérevini
yuritmektedir.

Aziz Suzer .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(17.04.2024 - 3 Yil)

1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. Aziz
Silizer, Praktiker Turkiye, Media Saturn Turkiye,
Hepsiburada firmalarinda (st dizey gorevlerde
bulunmustur. 2018 yilindan beri Hakman’da genel
mudurlik gorevini yuritmektedir.

Mazlum Hiiseyin Utebay
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(17.04.2024 - 3 Y1)

1969 dogumludur. Bogazici Universitesi Miihendislik
Fakiltesi Kimya Mihendisligi bolimu mezunudur.
1993-1995 yillar arasinda ABD’de San Diego State
Universitesi'nde isletme yiiksek lisansini
tamamlanmistir. 1996 yilinda kardesi Hasan Hiseyin
Utebay ile birlikte Aztek Teknoloji'yi, 1998 yilinda
Solgar Vitamin A.S.’yi kurmustur.

Baris Buyukdemir
Yonetim Kurulu Uyesi
(17.04.2024 - 3 Y1l)

1978 dogumludur. Kog Universitesi Ekonomi bélimii
mezunudur. 2001 yilinda Berlin Teknik
Universitesinde MBA Uluslararasi Finans yiiksek
lisansini tamamlanmigtir. CEROS
Vermdgensverwaltung AG - Frankfurtta Analist,
AKBANK AG - Amsterdam'da Hazine ve Ozel
Bankacillk Muduirti, CEROS Menkul Degerler AS -
istanbul’da Genel Midiir Yardimcisi, Genel Miidiir ve
Yoénetim Kurulu Baskani, A1 Portféy Yonetimi A.S.’de
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gOrev yaptiktan sonra, 06.04.2023 tarihinden itibaren
Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ust YOnetim

Adi Soyadi Gorevi

Fatma Bayram Apple Marka ve Satis Direktorl
. Is Gelistirme ve Marka Yonetim

Buket Allahverdi Direktérii

Muzeyyen Gok Satis Sonrasi Destek Miduiri

Nafiye Burcu Acar insan Kaynaklan Yéneticisi

Tolga Sevingli Mali isler Direktorii

Reyhan Gursoy Nakit Yénetim Muduiru

Sema Uludag Satis Direktoru

ilker Sezer Dis Ticaret ve Gumriikleme Muduri

. Perakende Satis Pazarlama ve Proje
Nevzat Balkar Celik o o
Yoneticisi Perakende Satis Temsilcisi
* Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
maddelerinde ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere
haizdir.
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Faaliyetlere Iliskin Onemli Geligsmeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmig
oldugdu yatinmlara iligkin bilgiler
Yatinm tesvik kapsaminda gergeklesen
yatinm bulunmamaktadir. Sirketin 01.01.2025
- 31.12.2025 dbéneminde yapmis oldugu
yatirim tutari 115.431.676 TL’dir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y&netim
organinin bu konudaki gorig

Sirket bilinyesinde i¢ kontrol ve i¢c denetim
sistemi kurulmustur.

Hesap ddnemi igerisinde yapilan ézel
denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Sirket tam tasdik ve badimsiz denetim
kapsamindadir.

Mevzuat hikiimlerine aykin uygulamalar
nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iligkin agiklamalar
Bulunmamaktadir.

Gecgmig dodnemlerde belirenen hedeflere
ulasilip ulagilamadidi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip  getiriimedigi, hedeflere
ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirketin 2025 yilinda hedeflerine ulagiimistir.

aztek 30

teknoloji

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler

Sirketin 2025 yilinda faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek yeni dava dosyasi yoktur.
Onceki vyillarda acilmis olan davalara ait
dosyalar mevcut olup yargida davalar devam
etmektedir.

Sirketin 2025 yilinda yapmis oldugu bagis ve
yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde vyapilan harcamalara iligkin
bilgiler

Sirketin 01.01.2025 - 31.12.2025 doéneminde
yapmis oldugu bagis ve yardim
bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim
sirketle, hakim girkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yodnlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararnina yapt@d hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yiinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir girketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
Onlemler

Bulunmamaktadir.

Sirketin  sermayesinin  karsiliksiz  kalip
kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesi fazlasiyla
korunmaktadir.



Faaliyetlere Iliskin Onemli Geligsmeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis
oldugu AR-GE faaliyetlerine iligkin bilgiler

Sirketin - 2025 yilinda AR-GE projeleri
kapsaminda bir harcamasi bulunmamaktadir.

Varsa sirketin ongodriilen risklere
karsi uygulayaca@ risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler:

Her bir misterinin sirket blnyesinde risk limiti
mevcuttur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve
ybnetimi  komitesinin  calismalanna ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Sirket binyesinde riskin erken saptanmasi
komitesi Yonetim Kurulu’nun 22.04.2021 tarih
ve 2021/14 sayih karari ile kurulmustur. 2025
yilinda komitenin alti toplantisi olmustur.

2025 yilinda olaganistii genel kurul toplantis
yapilimigsa, toplantinin tarihi, toplantda alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan iglemlerde
dahil olmak (lizere olaganisti genel kurula
iligkin bilgiler:

2025 yilinda olagandisti genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,
karlilk, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Riskler, Y6netim kurulu ve satis toplantilarinda
degerlendiriimekte olup, olusabilecek risklere
karsi proaktif ydntemler uygulanmaktadir.
Sirket, satiglarini artirmak ve karlilik marjini
muhafaza etmek icin gerekli &dnlemleri
almaktadir.

Sirket  faaliyetlerini  6nemli  derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Bulunmamaktadir.

aztek 30

teknoloji YIl

Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi
sonuclan hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarinin timi 4857 sayili is
kanununa tabi olup, 01.01.2025 - 31.12.2025
déneminde ortalama personel sayisi toplam
187 kisidir (2024: 209).

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime saglanan
huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi
gibi mali menfaatlerin 31.12.2025 tarihi
itibariyle toplam tutarlari 98.291.610 TL’dir.

BUUNL
CL.LT PR
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Faaliyetlere Iliskin Onemli Geligsmeler

2024 Yl Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirket'in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 24 Mart 2025 tarihinde yayinlanan
gindemi cergevesinde, 24 Nisan 2025
tarihinde gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30 Nisan 2025 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Muduarligu tarafindan tescil
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantis’'na
iliskin ilana linkten ulasilabilinir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410638

Temettii Uygulamasi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 2024 yili faaliyet
karinin dagitilmasina iliskin sundugu kar
dagiim teklifi 24.03.2025 tarihli 6zel durum
aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve genel kurul toplantisina
iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Bu kapsamda;

1- Sirketimiz 2024 yih net dénem karindan,
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Sirketimiz Esas Soézlesme
hiktmleri ile Kar Dagitim Politikasi'na uygun
olarak, yasal yukimlultkler distildikten sonra
ulasilan 226.448.514,00 TL net dagtilabilir
dénem karinin %60"" olan 135.869.108,40
TL'nin Sirketimizin pay sahiplerine nakit
temettii olarak 6denmesine,

2- Sirketimizin pay sahiplerine 6denecek nakit
temettiiniin 1 TL nominal dederde bir adet
paya brit 1,3586910 TL, net 1,1548873 TL
olarak 6denmesine,

3- Kar payl dagitiminin 31.12.2025 tarihine
kadar yapilmasina, 6deme tarihinin
belirlenmesi hususunda ydénetim kurulunun
yetkilendiriimesine,

iliskin Yénetim Kurulu'nun 24.03.2025 tarihli
teklifi 24.04.2025 tarihli genel kurulda ortaklar
tarafindan onaylanmistir.

Kar Payr dagtimi pay sahiplerimizin
hesaplarina 28.05.2025 tarihinde nakden
yapimigtir.

aztek 30

teknoloji

Sirketin  kar dagitim politikasina linkten
ulasilabilinir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117428

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylanna lligkin
Bilgiler

Yoénetim  Kurulu'nun  20.03.2025 tarihli
karariyla kabul edilen Geri Alim Programi
dahilinde geri alinan pay bulunmamaktadir.

Komitelere lligkin Bilgiler

Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda
kurulan komitelerin Calisma Esaslan ve
Komite  Uyelikleri 27.02.2023 tarihinde
kamuya duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117421

2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi yedi
defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti
defa ve Denetimden Sorumlu Komite yedi
defa toplanmistir.  Yonetim  Kurulu’nun
26.06.2025 tarihli karanyla Sardirdlebilirlik
Komitesi kurulmus olup 2025 yilinda bir
toplanti gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Musa Gimustas — Komite Bagkani
Aziz Siizer — Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Aziz Slizer — Komite Baskani
Musa Giimiistas — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Musa Gimistas — Komite Bagkani
Aziz Siizer — Komite Uyesi

Baris Biiyiikdemir — Komite Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Barig Blyukdemir — Komite Bagkani
Miizeyyen Gk — Komite Uyesi
Nafiye Burcu Agar — Komite Uyesi
Ozge Aydemir — Komite Uyesi
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Faaliyetlere Iliskin Onemli Geligsmeler

Dénem Iginde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 12.09.2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 100.000.000 TL olan
cikaniimis sermayesinin, 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalacak sekilde, tamami ig
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 900.000.000 TL tutarinda (%900 oraninda) artinlarak 1.000.000.000
TL'ye cikariimasina iliskin islemlerin tamamlanmasi neticesinde Sirketimiz Esas Sézlesmesi’'nin asadida
yer alan sekilde tadil edilmesine ve bu kapsamda i¢ kaynaklardan gerceklestirilen sermaye artinmina
iliskin olarak Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesine iligkin tadil tasarisina
uygun goris verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Sirketimiz esas soOzlesmesinin 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin olarak 12.09.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Esas Sézlesmenin 6. Maddesinin tadili SPK
tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru 25.11.2025 tarih ve 2025/60 sayii SPK bilteninde
yayinlanmistir. S6z konusu esas soOzlesme tadili Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak 12.01.2026
tarihinde tescil edilmis ve 11498 sayih TTSG'de ilani yayinlanmustir.

AZTEK TEKNOLOJi URUNLERI TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi SEKLI YENI SEKLI
Madde 6 Madde 6
Sermaye Sermaye

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve

kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2021 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2021
tarih ve 15/516 saylll izni ile bu sisteme tarih ve 15/516 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.500.000.000- Sirketin kayitl sermaye tavani 1.500.000.000-

TL (bir milyar bes yiiz milyon Turk Lirasi) olup,
her biri 1 TL. (Bir Turk Liras) itibari degerde
1.500.000.000 (bir milyar bes yiz milyon)
adet paya bolinmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni,
2023-2027 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2027 yil
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm Kkarari
alabilmesi igin, daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir slre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, yénetim kurulu karari ile sermaye
artinmi yapilamaz.

aztek 30

teknoloji

TL (bir milyar bes yiiz milyon Tirk Lirasi) olup,
her biri 1 TL. (Bir Turk Lirasl) itibari degerde
1.500.000.000 (bir milyar bes ylz milyon)
adet paya bolinmustir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni,
2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2027 yih
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
ybnetim kurulunun sermaye artinm Kkarari
alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutan icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, yénetim kurulu karari ile sermaye
artinmi yapilamaz.



Faaliyetlere Iliskin Onemli Geligsmeler

AZTEK TEKNOLOJi URUNLERI TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI SEKLI

Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 100.000.000,00-
TL (yuzmilyon Tark Lirasl) kiymetinde olup,
s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6édenmistir.

A grubu paylar isbu Esas Soézlesme'de
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B
grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge veya satlamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

B grubu hamiline paylar Yénetim Kurulunun
kabullii gerekmeksizin (veya serbestge) Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde serbestce
devredilebilir. A grubu nama yazil paylarin
devri, Yo6netim Kurulu'nun onayina tabidir.
Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun

nama yazili paylarin devrinin
sinirlandinimasina iliskin  hikimlerine tabi
olarak, nama yazili pay devrini

onaylamayabilir.

aztek 30

teknoloji

YENI SEKLI

Sirket'in dnceki sermayesi olan 100.000.000
TL muvazaadan ari olarak tamamen édenmis
olup, bu defa artinlan 900.000.000 TL tutarh
sermayenin tamami sermaye diizeltmesi
farkindan ve hisse senedi ihra¢ priminden

karsilanmigtir.

Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 1.000.000.000
TL (Birmilyar Tirk Lirasi) kiymetinde olup, s6z
konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen édenmistir.

Sirketin  1.000.000.000 TL 'lik cikanlmis
sermayesi, 45.000.000 TL nominal degerli
45.000.000 adet A grubu ama yazih ve
955.000.000 TL nominal degerli 955.000.000
adet B grubu hamiline yazili paya ayrilmistir.

A grubu paylar isbhu Esas Soézlesme'de
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B
grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge veya satlamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay c¢ikarilamaz.

B grubu hamiline paylar Yoénetim Kurulunun
kabulli gerekmeksizin (veya serbestge) Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde serbestce
devredilebilir. A grubu nama yazili paylarin
devri, Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir.
Yoénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun

nama yazili paylarin devrinin
sinirlandirimasina iliskin  hikidmlerine tabi
olarak, nama yazili pay devrini

onaylamayabilir.



Faaliyetlere Iliskin Onemli Geligsmeler

AZTEK TEKNOLOJi URUNLERI TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI SEKLI

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payini
devretmek isteyen pay sahibi Yonetim Kurulu'na
basvurur. Yonetim Kurulu énce devre konu payi
basvuru anindaki gergek degeriyle A grubu pay
sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
icerisinde pay sahipleri arasindan talip ¢gikmadigi
takdirde Yonetim Kurulu kararyla pay sahibi
payini Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
Borsada satmak suretiyle veya Borsa disinda
gercek ya da tizel 3. Kisilere satarak
devredebilir. A grubu paylarin Borsa disinda
devri halinde Yonetim Kurulu karari olmadikga
pay sahibi hicbir surette degismis olmaz ve
hissenin saglayacagi tim hak ve yetkiler ancak
eski malik tarafindan kullanilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar ¢cergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikumleri  cgercevesinde  artinilabilir  veya
azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artinrmlarinda aksi
kararlastinimadik¢a (A) grubu paylar karsiliginda
(A) grubu, (B) grubu paylar karsiiginda (B)
grubu paylar cikartiir. Sermaye artinmlarinda
yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda
cikarnlacak yeni paylarin timi B grubu olarak
cikarilacaktir.

Sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Yonetim
kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak,
gerekli gordigli zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikariimig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yoénetim kurulu, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
kisittama  yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

aztek 30

teknoloji

YENI SEKLI

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payini
devretmek isteyen pay sahibi Yonetim Kurulu'na
bagvurur. Yonetim Kurulu énce devre konu payi
bagvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay
sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay
icerisinde pay sahipleri arasindan talip gikmadig
takdirde Yonetim Kurulu karariyla pay sahibi
payini Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
Borsada satmak suretiyle veya Borsa disinda
gercek ya da tlzel 3. Kisilere satarak
devredebilir. A grubu paylann Borsa disinda
devri halinde Yoénetim Kurulu karan olmadikga
pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve
hissenin saglayacagi tim hak ve yetkiler ancak
eski malik tarafindan kullanilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan gercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikamleri  cergevesinde  artinlabilir  veya
azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi
kararlastirimadikga (A) grubu paylar karsiliginda
(A) grubu, (B) grubu paylar karsiiginda (B)
grubu paylar cikartiir. Sermaye artinmlarinda
yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda
cikarlacak yeni paylarn timi B grubu olarak
clkarilacaktir.

Sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirm
tarihindeki mevcut paylara dagitiir. Yonetim
kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukidmlerine uygun olarak,
gerekli gordigi zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikariimig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarni
kisitlama  yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol acacak sekilde kullanilamaz.
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Nitelikli Yatinmciya Borclanma Araci Ihraci -
07.01.2025

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun gordiigi 1.200.000.000 TL ihrag tavani
kapsaminda; yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere, 02.07.2025 vadeli, yillk basit faizi
%48,00 olan 250.000.000 TL nominal tutarh
kuponlu finansman bonosu ihraci
gerceklesmistir.

Borglanma Araci Ihracinin Itfasi - 08.01.2025
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.07.2024
tarihli kararina istinaden, Sirketimiz tarafindan
1.200.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda
31.07.2024 tarihinde nitelikli yatinmciya ihraci
gerceklestirilen 160 gin vadeli,
TRFAZTK12510  kodlu  200.000.000.-TL
nominal degerli finansman  bonosunun
08.01.2025 itibaniyla vadesi gelmis olup itfa
islemi gerceklestirilmistir.

Magaza Acllisi - 16.01.2025

Sirketimizin Hilton Mall Of istanbul'daki ikinci
yeni magazasinin aciligli icin  16.01.2025
tarihinde kira s6zlesmesi imzalanmistir. Yeni
magazamizda Aztek Teknoloji'nin
distribttérlGgini  yaptigi  Urlnlerin ~ satigl
yapilacak olup, bu agcilisla beraber toplam
magaza adedimiz yediye (7) ylkselmistir.

GFK Tirkiye pazar verileri- 27.01.2025

2024 yilina ait verilere gore hazirlanan GFK
Tarkiye pazar arastirma raporuna gore
Tarkiye kulaklik pazarn cirosu 2024 yilinda
%46,2 oraninda buyumis olup, Aztek
Teknoloji'nin dagiticisi oldugu markalarin 2024
yiinda kulaklik pazarindan aldigi pay %55,7
olmustur. Bunun yani sira; Turkiye hoparlér
pazan cirosu 2024 yiinda %70,7 oraninda
biylimis olup, Aztek Teknoloji'nin tiim
markalar ile 2024 yilinda hoparlér pazarindan
aldigi pay %61,1 olmustur.

aztek 30

teknoloji Y

Kredi Derecelendirme Bildirimi - 30.01.2025
Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda
Sirketimizin kredi derecelendirme
notlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
J1 (tr) / (Stabil Gériinim)

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
A (tr) / (Stabil Gortiniim)

Halka Arzdan Elde Edilen Fonun Kullanim
Yerlerine lligkin Rapor - 03.02.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan
05.08.2022 tarihi itibariyle onaylanan halka
arza iliskin izahname'de belirtildigi (izere,
halka arzdan elde edilen net gelirin tamaminin
fonun kullanim yerlerine iliskin  Sirket
ybnetiminin taahh(t ettigi sekilde kullanildidi
Denetim  Komitesi'nin  03.02.2025 tarihli
raporuyla tespit edilmistir.

Magaza Aglligi - 17.03.2025

Hilton Mall Of istanbul magazamizin acilisi 17
Mart 2025 tarihinde yapilmistir.  Yeni
magazamizda Aztek Teknoloji'nin
distribttoérliglni  yaptigr  Grlnlerin - satisl
yapilacak olup, bu agcilisla beraber toplam
mag@aza adedimiz yediye (7) ylkselmistir.
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Hisse Geri Alimina lligkin Yénetim Kurulu
Karari - 20.03.2025

Sirketimiz Yonetim  Kurulu  20.03.2025
tarihinde sirket merkezinde toplanarak
asagidaki kararlari almistir.

Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren
paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi sebebiyle
pay sahiplerini korumak ve saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla
20.03.2026 tarihine kadar gecerli olmak
uzere,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili
Geri Allnan Paylar Tebligi ile i-SPK.22.9
(19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayilli ilke
Karari  dogrultusunda  Sirket  paylarinin
Borsa'dan geri alim yapilabilmesine,

2. Pay geri alimi icin ayrnlacak olan fonun
Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak
tUzere en fazla 250.000.000 - TL
(ikiytzellimilyon- Tark Lirasi) olarak
belirlenmesine ve geri alinacak azami pay
sayisinin  bu tutant gegmeyecek sekilde
belirlenmesine,

3. isbu Yénetim Kurulu Karar ile Borsa
istanbul'un Sirket paylarinin islem gordiigii
pazarda gerceklestirilecek olan pay geri alim
islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli ozel durum
aciklamalarinin  yapilmasina ve konunun
Sirketimizin  yapilacak ik Genel Kurul
toplantisinda gindeme alinarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile
karar verilmigtir.

aztek 30

teknoloji

Kredi Derecelendirme Bildirimi - 30.01.2025
Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda
Sirketimizin kredi derecelendirme
notlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
J1 (tr) / (Stabil Gériinim)

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
A (tr) / (Stabil Gortiniim)

Halka Arzdan Elde Edilen Fonun Kullanim
Yerlerine lligkin Rapor - 03.02.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan
05.08.2022 tarihi itibariyle onaylanan halka
arza iliskin izahname'de belirtildigi (izere,
halka arzdan elde edilen net gelirin tamaminin
fonun kullanim yerlerine iliskin  Sirket
ybnetiminin taahh(t ettigi sekilde kullanildidi
Denetim  Komitesi'nin  03.02.2025 tarihli
raporuyla tespit edilmistir.

Magaza Aglligi - 17.03.2025

Hilton Mall Of istanbul magazamizin acilisi 17
Mart 2025 tarihinde yapilmistir.  Yeni
magazamizda Aztek Teknoloji'nin
distribttoérliglni  yaptigr  Grlnlerin - satisl
yapilacak olup, bu agcilisla beraber toplam
mag@aza adedimiz yediye (7) ylkselmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi - 30.04.2025
Yonetim  Kurulu'nun, 21.04.2025 tarihli
toplantisinda; Denetimden Sorumlu
Komite'nin  teklifi Gzerine aldigi karar
dogrultusunda; Sirketimizin  01.01.2025 -
31.12.2025 faaliyet ve hesaplarinin denetimi
ile 2024 ve 2025 yillarina ait surdurulebilirlik
raporlarinin  giivence denetimini yapmak
lUzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik  A.S.'nin
secilmesine yonelik teklifi, 2024 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklar
tarafindan onaylanmis ve istanbul Ticaret Sicil
Mudurluga tarafindan tescil ve ilan edilmigtir.
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Nitelikli Yatinmciya Borclanma Araci Ihraci -
28.04.2025

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun gordiigi 1.200.000.000 TL ihrag tavani
kapsaminda; yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere, 16.10.2025 vadeli, yillik basit faizi
%51,00 olan 400.000.000 TL nominal tutarh
kuponlu finansman bonosu ihraci
gerceklesmistir.

Borglanma Araci Ihracinin Itfasi - 29.04.2025
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.07.2024
tarih ve 39/1118 sayih kararina istinaden,
Sirketimiz tarafindan 1.200.000.000 TL ihrag
tavani kapsaminda 26.11.2024 tarihinde
nitelikli yatinmciya ihraci gerceklestirilen 153
gun vadeli, TRFAZTK42517 ISIN kodlu
350.000.000.-TL nominal degerli finansman
bonosunun bugiin  (29.04.2025) itibanyla
vadesi gelmis olup itfa islemi
gerceklestirilmistir.

GFK Tirkiye pazar verileri - 30.04.2025

2025 yilinin ilk ceyregine ait verilere gore
hazirlanan GFK Tirkiye pazar arastirma
raporuna gore Turkiye kulaklik pazar cirosu
2025 yihinin ilk ceyreginde %19,2 oraninda
blylimus olup, Aztek Teknoloji'nin dagiticisi
oldugu markalarin 2025 yilinin ilk geyreginde
kulakhlk  pazarndan aldigi pay %491
olmustur. Bunun yani sira; Turkiye hoparlér
pazar cirosu 2025 yilinin ilk ceyreginde %31,5
oraninda buyumis olup, Aztek Teknoloji'nin
tim markalari ile 2025 yilinin ilk geyreginde
hoparlér pazarndan aldigi pay %56,2
olmustur.

aztek 30

teknoloji

Borglanma Araci lhracina lliskin  SPK
Basvurusu - 16.06.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma
Araclar Tebligi (VII-128.8) hiikiimlerine uygun
olarak, Sirketimizin Esas Soézlesmesi 16.
Maddesinin Yonetim Kurulu'na borglanma
araci ihra¢ etme konusunda verdigi yetkiye
istinaden, 6.000.000.000 (Alt Milyar) TL'ye
kadar nominal degerde borglanma araglarinin
halka arz edilmeksizin (tahsisli ve/veya
nitelikli yatinmciya) 1 yilik dénem igerisinde
yurt icinde, bir veya birden fazla ihrag yoluyla
gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde
piyasa kosullarina gére belirlenecek sabit
ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, kupon
6demeli veya 6demesiz satisi suretiyle ihrag
edilmesine, s6z konusu ihraglara iliskin tim
sdzlesmelerinin ve bu sézlesmelere iliskin sair
evrakin tanzim ve dizenlenmesine, Sermaye
Piyasas! Kurulu, Borsa istanbul ve diger ilgili
tim merciler nezdinde gerekli basvurularin
yapilmasi, isbu karar kapsaminda gerekli her
turll is ve islemin ifasi ve her tlrli s6zlesme
ve belgenin imzasi hususunda Genel
Maduarligin  yetkilendirilmesine oybirligi ile
karar  verildigini  02.04.2025 tarihinde
duyurmustuk. S6z konusu Yoénetim Kurulu
Kararina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
03.04.2025 tarihinde yaptigimiz basvurumuz
Kurulun 13 Haziran 2025 tarih ve 34/1048
karari ile onaylanmistir.

Aztek Teknoloji'nin Harman International
tarafindan  6dillendiriimesi  hakkinda -
18.06.2025

Sirketimiz, Harman International tarafindan
dizenlenen yillik global degerleme
toplantisinda, 2024 yili performansina goére
Harman Kardon markasinda "Tum Dinyada
En Fazla Biyime Gosteren Is Ortagl"
o6daline layik goérilmastir. S6z konusu 6dl,
Aztek Teknoloji'nin stratejik is birlikleri, satis
performansi ve marka katkisi cergevesinde
uluslararasi alandaki basarisini teyit
etmektedir.
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Borglanma Araci lhracina lligkin Y®netim
Kurulu Karari - 02.07.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.07.2024
tarihli kararina istinaden, Sirketimiz tarafindan
1.200.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda
07.01.2025 tarihinde nitelikli yatinmciya ihraci
gerceklestirilen 175 gln vadeli,
TRFAZTK72514  kodlu  250.000.000.-TL
nominal degerli finansman bonosunun bugiin
(02.07.2025) itibanyla vadesi gelmis olup itfa
islemi gerceklestirilmistir.

GFK Tirkiye pazar verileri - 24.07.2025

2025 yilinin ilk yarnsina ait verilere gore
hazirlanan GFK Tirkiye pazar arastirma
raporuna goére Turkiye kulaklik pazar cirosu
2025 yiinin ilk yansinda %23,5 oraninda
blylimus olup, Aztek Teknoloji'nin dagiticisi
oldugu markalanin 2025 yihinin ilk yansinda
kulakhlk pazarindan aldigi pay %49,0
olmustur. Bunun yani sira; Turkiye hoparlér
pazan cirosu 2025 yilinin ilk yarisinda %34,9
oraninda buyumdis olup, Aztek Teknoloji'nin
tim markalan ile 2025 yilinin ilk yansinda
hoparlér pazarnndan aldiyi pay %604
olmustur.

Nitelikli Yatinmciya Borglanma Araci ihraci -
19.08.2025

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun goérdigi 4.000.000.000 TL ihrag tavani
kapsaminda; yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
tzere, 28.01.2026 vadeli, yillik basit faizi
%43,75 olan 450.000.000 TL nominal tutarl
kuponlu finansman bonosu ihraci
gerceklesmistir.

aztek 30

teknoloji yll

Fortune 500 "Tirkiye'nin En Biiyiik Sirketleri"
Siralamasi Hakkinda - 25.08.2025

Sirketimiz, Fortune Dergisi tarafindan 2024
yilsonu verilerine gbére hazirlanan ve
Tarkiye'nin en blylk 500 sirketinin belirlendigi
"FORTUNE 500 TURKIYE" listesinde 364.
sirada yer almistir. Sirketimiz, 6nimuzdeki

yillarda da bu basansini  silrdirmeyi
hedeflemektedir.
Bedelsiz Sermaye Artirnmi Karan Hk. -

11.09.2025

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 12.09.2025
tarihli toplantisinda; Sirketimizin 100.000.000
TL olan cikanlmig sermayesinin,
1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani
icinde  kalacak  sekilde, tamami ic
kaynaklardan karsilanmak suretiyle
900.000.000 TL tutarinda (%900 oraninda)
artinlarak 1.000.000.000 TL'ye cikanimasina
iliskin islemlerin tamamlanmasi neticesinde
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin asagida yer
alan sekilde tadil edilmesine ve bu kapsamda
ic kaynaklardan gercgeklestiriien sermaye
artinmina iliskin olarak Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin - "Sermaye" baslkl  6'nci
maddesine iligkin tadil tasarisina uygun gorus
verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmasina karar  verilmistir. Bu
kapsamda Sirketimiz esas so6zlesmesinin 6.
maddesinin tadil edilmesine iligskin olarak
12.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
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Nitelikli Yatnmciya Borglanma Araci Ihraci-
15.10.2025

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun gordiigi 4.000.000.000 TL ihrag tavani
kapsaminda; yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere, 26.03.2026 vadeli, yillik basit faizi
%42,50 olan 363.400.000 TL nominal tutarh
kuponlu finansman bonosu ihraci
gerceklesmistir. isleme Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S. aracilik etmistir.

Sirket Merkez Adres Degisikligi-15.10.2025
Sirketimiz Yénetim Kurulu tGyeleri 15.10.2025
tarihinde Sirket merkezinde toplanip asagidaki
kararlari almistir;

1. Sirketimiz'in Akat Mah. Hare Sok. 2.Séltas
Evleri G-13 Blok No:1 Besiktas istanbul
Tarkiye Olan Merkez Adresinin, Akat Mah.
Ugur Mumcu Cad. Mustafa Kemal Kiiltir
Merkezi Akatlar Avm Dis Kapi No: 8 i¢ Kapi N
4 Besiktas Istanbul Tirkiye (UAVT:
1232888097 ) adresine tasinmasina,

2. Sirketimiz'in 15.10.2025 tarihi itibar ile yeni
merkez adresinde faaliyet gostermesine,

3. isbu karann istanbul Ticaret Sicili
Mudarligi nezdinde tescil ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilanina, adres degisikligi
hakkinda ilgili merciilere gerekli bilgilerin
verilmesine katllanlarin oybirligi ile karar
verilmistir. ilgili adres degisikligi 20.10.2025
tarihinde lIstanbul Ticaret Sicili Midurlugi
nezdinde tescil ve 11440 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan olmustur.

aztek 50

teknoloji

Borglanma Aracinin Itfasi-16.10.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.07.2024
tarihli kararina istinaden, Sirketimiz tarafindan
1.200.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda
28.04.2025 tarihinde nitelikli yatinmciya ihraci

gerceklestirilen 170 gin vadeli,
TRFAZTKE2512  kodlu  400.000.000.-TL
nominal degerli finansman  bonosunun

16.10.2025 itibariyla vadesi gelmis olup itfa
islemi gerceklestirilmistir.

GFK Tirkiye pazar verileri-03.11.2025

2025 yilinin ilk dokuz ayina ait verilere gore
hazilanan GFK Tirkiye pazar arastirma
raporuna gore Turkiye kulaklik pazar cirosu
2025 yilinin ilk dokuz ayinda %23,2 oraninda
blylimus olup, Aztek Teknoloji'nin dagiticisi
oldugu markalarin 2025 yiinin ilk dokuz
ayinda kulaklik pazarindan aldigi pay %47,2
olmustur. Bunun yani sira; Turkiye hoparlér
pazan cirosu 2025 yilinin ilk dokuz ayinda
%39,8 oraninda blylimis olup, Aztek
Teknoloji'nin tim markalan ile 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda hoparlér pazarindan aldigi pay
%56,5 olmustur.
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Bilanco Donemindeki Gelismeler

Bilgi Sistemleri Yoénetimi Politikasi-
30.12.2025
Sirketimiz Yonetim  Kurulu  tarafindan

30.12.2025 tarihinde yapiimis olan toplanti
sonucunda;

1. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") Seri VII-128.10 sayili "Bilgi Sistemleri
Yénetimine liliskin Usul ve Esaslar Tebligi"
("Teblig") ve ilgili mevzuat uyarinca Sirketin
bilgi sistemlerine iliskin risklerin etkin bigcimde
yonetilmesini, kontrol yapisinin
glgclendiriimesini  ve Yoénetim Kurulu'nun
g6zetim sorumlulugunun yerine getirilmesini
saglamak amaciyla hazirlanan Sirket Bilgi

Sistemleri  Yonetimi  Politikasi'nin  kabul
edilmesine,
2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bilgi

Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar
Tebligi'nin  (VII-128.10) Md. 7/5 uyarinca
Mehmet Burcin KERMEN'in Bilgi Givenligi
Sorumlusu olarak atanmasina,

3. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Bilgi
Sistemleri Yonetimi Politikasi'nin yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmasina,

4. S6z konusu hususlara iliskin KAP’ta gerekli
aciklamalarin yapilmasina katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

& AirPods Max

Her nota bir senfoni.
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Bedelsiz Sermaye Artinmi
26.11.2025

Sirketimizin  100.000.000 TL olan cikarilmis
sermayesinin, 504.943.098,44 TL'si sermaye
duzeltmesi farkindan, 395.056.901,56 TL'si
hisse senedi ihra¢ priminden karsilanmak
Uzere tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 1.000.000.000 TL'ye cikarilmasi
nedeniyle ihra¢ edilecek 900.000.000 TL'lik
itibari degerdeki paylara iliskin ihrac Belgesi
ve Esas Soézlesmenin 6. Maddesinin tadili
SPK tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru
25.11.2025 tarih ve 2025/60 sayli SPK
bllteninde yayinlanmistir.

SPK Onayi-

~
e

\V)/2

4
II kS

Aztek Teknoloji 2025 Yili Faaliyet Raporu

28



Bilanco Tarihinden
Sonraki Gelismeler

Bedelsiz Sermaye Artinmi Tescil ve llani-
12.01.2026

Sirketimizin  100.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin, 504.943.098,44 TL'si sermaye
diuzeltmesi farkindan, 395.056.901,56 TL'si
hisse senedi ihra¢ priminden karsilanmak
Uzere tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle toplam 900.000.000 TL artinlarak
1.000.000.000 TL'yve cikariimasina iligkin
sermaye artinmimiz Tudrk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak 12.01.2026 tarihinde tescil
ediimis ve 11498 sayili TTSG'de ilani
yayinlanmistir.

Kazakistan'da Sirket Kurulusu Hakkinda-
20.01.2026

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 19.01.2026
tarihli karan dogrultusunda; Kazakistan'da
yerlesik olmak Uzere, Sirketimizin yurt disi
faaliyetlerinin  gelistiriimesi ve  blylime
stratejileri paralelinde, toptan veya internet
Uzerinden perakende satis alaninda faaliyet
gbstermek Uzere, sermayesinin tamami
(%100) Sirketimize ait olan, 435.000 KZT
sermayeli "AZTEK KAZAKHSTAN" (nvanli
sirket kurulmustur.

GFK Tirkiye pazar verileri - 26.01.2026

2025 yili verilerine goére hazirlanan GFK
Tiarkiye pazar arastrma raporuna goére
Tarkiye kulaklik pazan cirosu 2025 yilinda
Onceki yila gbére %27,1 oraninda blyumuis
olup, Aztek Teknoloji'nin dagiticisi oldugu
markalarin 2025 yilinda kulaklik pazarindan
aldigi pay %48,5 olmustur. Bunun yani sira;
Tarkiye hoparlér pazan cirosu 2025 yilinda
Onceki ylla gbére %43,7 oraninda blyumuis
olup, Aztek Teknoloji'nin tim markalar ile
2025 yilinda hoparlér pazarindan aldigi pay
%57,5 olmustur.

Kredi Derecelendirme Bildirimi - 29.01.2026
Aztek Teknoloji Uriinleri Ticaret
Anonim Sirketi JCR Eurasia tarafindan
degerlendirilmistir.
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Nitelikli Yatinmciya Borglanma Araci Ihraci -
28.01.2026

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygun gordigi 4.000.000.000 TL ihrag tavani
kapsaminda, yurt icinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere,09.07.2026 vadeli, yillk basit faizi
%39,50 olan 240.000.000 TL nominal tutarh
vade sonunda tek kuponlu finansman bonosu
ihraci gerceklesmistir. isleme Ziraat Yatinm
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Borglanma Araci Ihracinin Itfasi - 28.01.2026
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2025
tarihli kararina istinaden, Sirketimiz tarafindan
4.000.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda
19.08.2025 tarihinde nitelikli yatinmciya ihraci
gerceklestirilen 161 gin vadeli,
TRFAZTK12619  kodlu  450.000.000.-TL
nominal degerli finansman  bonosunun
28.01.2026 itibaniyla vadesi gelmis olup itfa
islemi gerceklestirilmistir.

AZTEK KAZAKHSTAN Unvanh Sirket Kurulug
Sirecinin  Tamamlanmasi  Hakkinda -
04.02.2026

Sirketimizin  Yonetim Kurulu'nun 19.01.2026
tarihli karan dogrultusunda; Kazakistan'da
yerlesik olmak Uzere, Sirketimizin yurt disi
faaliyetlerinin  gelistiriimesi  ve  blylme
stratejileri paralelinde, toptan veya internet
Uzerinden perakende satis alaninda faaliyet
gOstermek lzere, sermayesinin tamami
(%100) Sirketimize ait olan 435.000 KZT
sermayeli "AZTEK KAZAKHSTAN" unvanli
sirketin kurulmasina iligkin olarak kamuoyuna
yapilan 6zel durum aciklamasi kapsaminda;
s6z konusu sirketin sermaye Odemesi
tamamlanmis olup, ilgili Ulkedeki mevzuat
cercevesinde kurulugs ve tescil islemleri
sonuclandiriimistir.



Kurumsal Yonetim

Bolim | - Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paylarninin halka arzi 10-11-12 Agustos
2022 tarihlerinde gerceklestiriimis olup, 17
Agustos 2022 tarihinde Borsa istanbul’da AZTEK
koduyla islem gérmeye baslamis olup, mevcut
durumda Ana Pazar’'da islem gérmektedir.

Sirketimiz, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)’nin ekinde yer

alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik,
seffaflk, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini  benimsemis olup, Sermaye

Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayll Resmi Gazete’de yayimlanarak
yarurlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim
Tebligi (“Teblig”)'nin Kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmasi baglikli 5’inci maddesi uyarinca ilk
genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu
saglamak konusunda azami Ol¢ide &zen
gOstermistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Sirket calisanlan tarafindan da
benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumu teminen, Sirketimizin  Bilgilendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Ucretlendirme ve Kar Dagiim Politikasi
19.04.2021 tarihli ve 2021/12 sayili Ydnetim
Kurulu Karari ile olusturulmus ve Sirketin halka
arzindan 6nce 19.04.2021 tarihinde yapilan 2020
yilina ait olagan genel kurul toplantisinda Bagis
ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme ve Kar
Dagitim Politikasi ortaklar tarafindan
onaylanmistir. 5.8.2022 ve 8.8.2022 tarihlerinde
KAP’ta yayinlanan halka arz izahnamemizde yer
verilen s6z konusu politikalar, 27.02.2023
tarihinde de ayrica kamuya aciklanmistir.

aztek 30
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Bilgilendirme  Politikasi ise  06.04.2023
tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 22.04.2021
tarihli ve 2021/14 sayili toplantisinda ayrica,
45  nolu Kurumsal Yénetim ilkesi
cercevesinde, YoOnetim Kurulunun goérev ve
sorumluluklarini  saglikl bir bigcimde yerine
getirmesini teminen

- "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yodnetim
Komitesi"nin olusturulmasina,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin mevzuat ve Yoénetim Kurulu karar
ile belilenmis olan goérevlerinin  Kurumsal
Ydnetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

- "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal
Yoénetim Komitesi"nin Goérev ve Calisma
Esaslarinin kabulline karar verilmigtir.

Ayrica; Yonetim Kurulu’nun 26.06.2025 tarihli
karariyla "Sardirdlebilirlik Komitesi"
kurulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda gérev yapacak
bagimsiz lyeler Sirketimizin 19.04.2021 tarihli
genel kurul toplantisinda atanmis olup, Komite
Uyelerine atamalar 22.04.2021 tarihinde
yapilmistir.

S6z konusu Komite Calisma Esaslan ve
Komite Uyelikleri 27.02.2023 tarihinde kamuya
duyurulmustur.
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2025 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi
yedi defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti
defa, Denetimden Sorumllu Komite yedi defa ve
Sirdurilebilirlik Komitesi bir defa toplanmistir.

Buna ilaveten 19.08.2022 tarihinde Sirketimizde
Yatinmei lligkileri Birimi olusturularak kamuya
aciklanmistir.

Ayrica, 27.02.2023 tarihinde, 4.2.6. no’lu
Kurumsal Yonetim ilkesi ¢ercevesinde, Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudiridn ayni Kkisi
olmasinin gerekgesi KAP’ta kamuya
duyurulmustur.

Bu slrecte, Kurumsal internet sitesinin Yatinmci
iligkileri  bélimiinin  mevzuata  uyumunu
saglamak ydéninde caligsmalar da yapilmis ve
tamamlanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine de zorunlu ilkelere
tam uyum  amaglanmakta, uygulamaya
konulmamis ilkeler Uzerinde ise calismalar
devam etmektedir. Uyumu zorunlu olmayan ve
hali  halihazirda uygulanmayan  Kurumsal
Yoénetim ilkeleri asagida gerekgeleri ile
aciklanmigtir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal
ybnetim uygulamalarini  gelistirmeye yo6nelik
calismalarina baglamistir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamistir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgelerine 06.03.2026 tarihinde KAP’ta
aynica duyurulan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda yer verilmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalan takip ederek gerekli
calismalar yuritecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar
uyarinca hazirlanan  Sirketimizin ~ yeni
raporlama formatlarina uygun 2024 il
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) SPK
tarafindan uygun gérilen siire icinde Kamuyu
Aydinlatma Formu (KAP)nun  kurumsal
internet sitesi (www.kap.gov.tr))nde ayrica
kamuya acgiklanmistir.

Aztek Teknoloji 2025 Yili Faaliyet Raporu 31



Kurumsal Yonetim

Bolum Il - Kar Payi Hakki

Esas soOzlesmenin 14. Maddesi hikimleri
uyarinca A Grubu pay sahiplerinin kar payinda
imtiyazi bulunmaktadir. Sirketin toplam
45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet
A Grubu imtiyazli paylarin sahipleri, 22.03.2022
tarihli taahhitname ile Sirket Esas
Sbézlesmesi'nin  “Karnn Tespiti ve Dagitimi”
baslikll 14’lincii maddesi cercevesinde, A Grubu
paylara taninan kar payi imtiyazinin, 5 yil sureyle
Sirket tarafindan nakit olarak dagitilacak birinci
ve ikinci kat payinin %5’i olarak uygulanmasini
ve d6denmesini kabul ve taahhit etmiglerdir.
imtiyazli pay sahipleri verdikleri 22.03.2022
tarihli taahhit metninde, ayrica, belirtilen 5 yillik
sire boyunca Sirket Esas Soézlesmesi'nde
kendilerine taninan imtiyaz  dogrultusunda
paylarina daha fazla kar payl diismesi halinde
buna iligkin haklarini kullanmayacaklarini ve
imtiyaz taninan A Grubu paylan devretmeleri
halinde bu paylan satin alan kigilerin de ayni
taahhiidi vermelerini saglayacaklarini kabul ve
taahhit etmislerdir

Sirket Yoénetim Kurulu'nun 19.04.2021 tarihli
toplantisinda kabul edilen ve 19.04.2021 tarihli
genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Politikasi asagida yer
almaktadir:
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Kar Dagitim Politikasi

Kar payl dagitim politikasinin amaci sirketin
ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve
sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilari
bilgilendirmek ve kar dagitmi anlaminda
yatinmcilara  karsi  seffaf  bir  politika
surdirmektir. Kar payl dagitim kararina, karin
dagitim sekline ve zamanina, ydnetim
kurulunun o6nerisi Uzerine, sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi
surece, piyasa beklentileri, sirketin uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagll ortaklarin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinarak, Esas Soézlesme, TTK, SPKn, 11-19.1
sayill Kar Payl Tebligi ve vergi diuzenlemeleri
cercevesinde pay sahiplerine ve kara katilan
diger kisilere dagitiimasi hedeflenmektedir. Bu
sartlar dogrultusunda dagrtilabilir karin orani,
her yil yénetim kurulunun &nerisi ve genel
kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer
alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payl nakden velveya bedelsiz pay
verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin
belirli  oranlarda  birlikte  kullaniimasiyla
dagitlabilir.
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Kar payl dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkh tutarli taksitlerle de kar payina iligskin
o6demeler yapilabilir. Taksit sayisi ve 6deme
zamanlarn genel kurul karariyla veya genel
kurulca yetkilendirilen yénetim kurulu tarafindan
belirlenir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla Mevcut
Paylarin timine, bunlann ihragc ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket’in toplam 45.000.000 TL nominal degerli
45.000.000 adet A Grubu imtiyazli paylarinin
sahipleri, 19.04.2021 tarihli taahhitname ile
Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslkl 14°lincli maddesi gercevesinde,
A Grubu paylara taninan kar payi imtiyazinin, 5
yil  sureyle Sirket tarafindan nakit olarak
dagitilacak birinci ve ikinci kar payinin %5’i
olarak uygulanmasini ve 6denmesini kabul ve
taahhiit etmislerdir. imtiyazli pay sahipleri
verdikleri 22.03.2022 tarihli taahhit metninde

ayrica, belirtilen 5 yillik stire boyunca Sirket Esas
Sbézlesmesi'nde kendilerine taninan imtiyaz
dogrultusunda paylarina daha fazla kar payi
dismesi halinde buna iligkin haklarini
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kullanmayacaklarini ve imtiyaz taninan A
Grubu paylan devretmeleri halinde bu paylan
satin alan kigilerin de ayni taahhidua
vermelerini saglayacaklarini kabul ve taahhit
etmislerdir.

Ayrica, Sirketin 01.08.2022 tarihinde aldigi
yonetim kurulu karar ile Sirket paylarnin
borsada islem gérmeye baslamasini takiben 5
yil boyunca her yil Sirket'in dagitilabilir karinin
en az %40’ inin nakit olarak dagitiimasina iliskin
bir kar dagitim 6nerisinin genel kurul onayina
sunulmasina karar verilmis ve  Sirket
ortaklarindan Hasan Hiseyin Utebay ile
Mazlum Hiiseyin Utebay'n  01.08.2022
tarihinde verdikleri taahhitler ile Sirket
paylarinin halka arzindan sonra gergeklesecek
genel kurullarda, 5 yiIIl boyunca Sirketin
dagitilabilir karinin en az %40’ 1nin nakit olarak
dagitilmasi i¢in olumlu oy kullanacagini taahhit
etmiglerdir.
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Kar payl dagitim islemlerine, en gec¢ dagitim
kararn verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap dbénemi sonu itibarlyla baglanmasi
sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir.
Esas Soézlesme uyarinca, genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karan, kanunen muisaade
edilmedigi slirece geri alinamaz. Ydnetim
kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin  kullanim sekline iliskin
bilgilere  kar dagitimina iligkin  glindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Tark Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken
yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payr ayriimadikga; baska yedek akge
aynimasina, ertesi ylla kar aktariimasina ve
yonetim kurulu Gyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar paylr nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Esas sbtzlesme hikumlerine goére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen
misaade edilmedigi slrece geri alinamaz.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu &nerisi
veya kar payl avansi dagitimina iligkin yénetim
kurulu karar, sekli ve icerigi ile kar dagitim
tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu ile
birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya
duyurulur.
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Bolim 1l — Yonetim Kurulu

3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin igleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan secilecek en az
5 (bes) Ulyeden olusan Yoénetim Kurulu
tarafindan yurGtalir. Sirketin 17.04.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim
Kurulu’nun iki adet bagimsiz uye ile birlikte
toplam altt ldyeden olugmasina karar
verilmistir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu Uyeligine
aday gOsterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yoénetim Kurulu lye sayisinin yarisi (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir. Yonetim Kurulunda goérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Baskani ile Genel Midir’in
ayni kisi olmasinin gerekgesi 27.02.2023
tarihinde KAP’ta kamuya duyurulmustur.
Organizasyon vyapisi igerisinde karar alma
sureglerinin  daha hizh  ve etkin hale
getirilebilmesini teminen Sirketimizde Ydnetim
Kurulu Bagkani ve Genel Midir olarak Sayin
Hasan Hiiseyin Utebay gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak vyerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmalarina 6zen gdsterilmekte olup
Sirket disinda baska gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu
dyelerinin 6zgegmislerine Faaliyet Raporu’nda
yer verilmistir.
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2025 faaliyet donemi igerisinde Bagimsiz
Uyelerimizin bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz Ydénetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarn Faaliyet
Raporu’nun ekinde yer almaktadir.

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri lizum gdésterdikce
toplanir.

Yonetim Kurulu toplantt gindemi Yd&netim
Kurulu Bagkani veya yoklugunda vekili
tarafindan tespit edilir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her tyenin bir oy
hakki vardir.

Yoénetim Kurulu 2025 yili igerisinde %95'i tam
katilimla 33 adet toplanti yapmistir.

Yoénetim Kurulu lGyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlar ile Sirkette sebep olacaklarn zarar
sigorta ettiriimemistir. Bu konu hakkindaki
degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

22.04.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim ikeleri
cercevesinde Yonetim Kurulunun goérev ve
sorumluluklarini - saglikli  bir bicimde yerine
getirmesini  teminen Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.
Ayrica; Yoénetim Kurulu'nun 26.06.2025 tarihli
karariyla "Sardurdlebilirlik Komitesi"
kurulmustur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 1l-17.1 sayih Kurumsal Yo&netim
Tebligi  dogrultusunda Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve
Yoénetim Kurulu karan ile belirlenmis olan
gorevlerinin  Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan  yerine  getiriimesine,  kurulan
Komitelerin c¢alisma esaslan ve hangi
Uyelerden olustugu Yoénetim  Kurulu’nun
22.04.2021 tarih ve 2021/14 sayih Yoénetim
Kurulu toplantisinda karar verilmis olup,
Komitelerin c¢alisma esaslan ve hangi
Uyelerden olustugu 27.02.2023 tarihinde
KAPta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Komitelerin  olusturuimasinda ve dyelerin
seciminde SPK Kurumsal Yonetim llkeleri
madde 4.5’te belirtilen hiikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklan tim ¢alismalan yazili hale
getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma
ilkelerinde  acgiklanan siklikta  toplanir.
Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlan Yonetim
Kuruluna sunar.

S6z konusu komitelerin Uyeleri asagidaki
tabloda yer almakta olup, komitelerin 2024 yili
icindeki toplantt sayllarina asagida yer
verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite
Musa Gumiustas

Aziz Siizer

2025 yili toplanti sayisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Aziz Stizer

Musa Gumiustas

2025 yih toplanti sayisi
Kurumsal Yénetim Komitesi
Musa Gumustas

Aziz Stizer

Baris Blylkdemir

2025 yih toplanti sayisi
Sirduriilebilirlik Komitesi
Barig Buylukdemir

Muzeyyen Gk

Nafiye Burcu Acgar

Ozge Aydemir

2025 yili toplanti sayisi

3.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
i¢ Kontrol ve ig Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk yonetimine
Onem vermektedir.

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul
givence saglamak, varlklarini  korumak,
muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
guvenilirligini  saglamak, isletme faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligini artirarak ydnetim
politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu
saglamak gibi temel amaclarn olan i¢ Kontrol
Sistemi Aztek’te kurumsal yonetimin bir geregi
olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina hem de gelecekteki
blytmelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli
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Komite Basgkani
Komite Uyesi
7

Komite Baskani
Komite Uyesi
6

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Uyesi

7

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi

1

sekilde yobnetmek, uzun vadede ylksek
performans  sergilemek igin  sirket igci
kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi
Sirketimizin Onceligini olusturmaktadir.
Sirketimizde YOnetim  Kurulu = Sirket igi
kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi
ve risk ydnetimi konularinda gerekli 6zeni
gOstermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim
muddrlerinin yaptigi calismalar ve hazirladigi
raporlar  (izerinden takip edilmekte ve
degerlendiriimektedir.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol
sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, yasal diuzenlemelere uygunluk ve
bu konularda glvence saglanmasi
amaclanmaktadir.
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S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda
Sirket'in varliklanni, itibarini ve karlihgini da
korumaktadir.

Riskler ve Yoénetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Sirket yoénetimi pandeminin Sirket faaliyetlerine,
finansal durumuna, finansal performansina ve
nakit akislarina olasi olumsuz etkilerini mimkiin
olan en az seviyeye indirgemek amaciyla tim
gelismeleri yakindan takip etmekte ve detayl
degerlendirmeler  yapip  gerekli  énlemleri
almaktadir.

Sermaye riski Sirket'in kaynagi ne olursa olsun
blylyen riskler karsisinda 6z sermayesinin
yetersiz kalabilecedi durumlar ifade etmektedir.
Bor¢/6z sermaye oraninda 6z sermaye aleyhine
bozulma olmasi uzun vadede Sirketin sermaye
yeterliligi ve  faaliyetlerinin  surdurilmesi
noktasinda sorun olusturabilir. Sirket'in bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolarina gére
borg/6zsermaye  incelendiginde 2025  yil
sonunda  Sirketin  net  finansal  borcu
2.103.593.622 TL'dir.

Sirket, sermaye yonetimsinde, bir yandan
faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karni artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam 6z
sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun
ve kisa vadeli finansal borglan ile finansal
kiralama islemlerinden yukimlilikleri igerir)
nakit ve nakit benzerleri  dederlerden
disulmesiyle hesaplanmaktadir.
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Bu oran net finansal borcun, bilangoda
bulunan toplam 6z kaynaklara bdlliinmesiyle
bulunmakta olup, 2025 yili sonu itibariye
%112,3 oldugu gorilmektedir.

Likidite risk yonetimi, yeterli olclide nakit ve
menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guciinu
ifade eder.

Finansal yukumluliklerin yerine getirilememesi
riski, bilanco ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir.
Bu kapsamda, alacak ve bor¢ guin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosteriimekte, kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net
isletme  sermayesi yonetimi hedefleri
konulmakta ve bilango oranlarinin  belli
seviyelerde tutulmasina ¢alisiimaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli
varlik ve yukiamlulukler Gzerinde yaptigi etkiyle
finansal sonuclar agisindan 6nemli bir risk
olusturmaktadir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde
etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal
borglarin ve alacaklarnn faiz degisim dénemleri
uyumlastiriirken, diger yandan bu borglarin
kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve
“kisa vade/uzun vade” dengeleri
g6zetilmektedir.
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Sirket'in  bilangosunda Avro ve ABD Dolan
cinsinden nakit varlk ve ticari borglar
bulunmaktadir. Ddéviz kurlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg ve alacaklarin TL
cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek,
donemsel olarak kur farki karn ve zaran
olusabilecektir. Bu konuyu titizlikle takip edilerek
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

3.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin - misyonunu yerine getirmek ve
vizyonuna ulagmak igin olusturdugu stratejiler ile
blylme ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden
gbzden gecirilir ve bu hedefler Sirket
ybneticilerimiz tarafindan, ekonomik
parametreler, piyasa ve rekabet kosullari,
Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate
alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler
Yonetim Kurulumuzun inceleme ve
degerlendirmelerine sunulur. Yénetim Kurulu
onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait
gerceklesmeler, mevzuata uygun sirelerde
yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda goérasalir.
Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet
sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Bagimsiz Aday Beyani

Aztek Teknoloji Uriinleri Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'nda, (lI-17.1) sayii Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz (iye” olarak gorev
yapmak lizere aday oldugumu, bu kapsamda
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a)

b)

c)

Sirketiniz, sirketinizin yénetim kontroli
ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketinizin  ydnetim
kontroliinii  elinde bulunduran veya
sirketinizde 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek  yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazll paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da édnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketinizin
denetimi  (vergi  denetimi,  kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi  ve  danigsmanhg
olmak Uzere, yapllan anlagsmalar
cercevesinde sirketinizin énemli dlgude
hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), O©Onemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olacak
olmam sebebiyle ustlenecegim gdrevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,
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d)
e)

f)

g)

h)

Bagll olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbre Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

Sirketiniz faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirketiniz ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirketiniz faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlenecegim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketinizin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu uGyeligi
yapmadigimi,

Sirketinizin veya sirketinizin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Varsa yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Slipheye mahal vermemek bakimindan, bagimsizlik kriterlerinin tamamini tasidigimi tevsik
edebilecek nitelikteki bilgi ve belgeleri talebiniz halinde sunmaya hazir oldugumu, beyan ve
taahhat ederim.
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Aztek Teknoloji — lletisim Bilgileri

Raporun Ait Oldugu Dénem:

Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numarasi
Mersis Numarasi
Kayith Sermaye Tavani

Cikanlmis Sermaye

iletigim Bilgileri

Merkez Adresi

Telefon
Fax
Yatinmci E-posta Adresi

Internet Sitesi Adresi
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01.01.2025- 31.12.2025

Aztek Teknoloji Uriinleri Ticaret Anonim Sirketi
353721

012703582140014

1.500.000.000 TL

100.000.000 TL

Akat Mah.Ugur Mumcu Cad. Mustafa Kemal Kiiltiir Merkezi
Akatlar Avm Dis Kapi No: 8 i¢ Kapi No: 4

Besiktas istanbul Tiirkiye

0212279 88 91

021227988 90

yatirimci@aztekteknoloji.com

www.aztekteknoloji.com
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